. Magazine , ,

BORSVARLDEN

NR 6 - 2023

BIG IN

TACAN

Nya investerings- Generation Z

mojligheter i
japanska foretag.

Lar kanna framtidens
arbetskraft.
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Hanger~du méci Al?

Utvecklingen gar snabbt och foretag som kan dra nytta
av fordelarna har mycket att vinna.
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The all-new Mercedes-AMG GT 63 4AMATIC+. ,
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SO INTELLIGENT. SO AMG. More traction, a maximum of torque and suspension. Individ ,
adjusted to each wheel. Thanks to AMG ACTIVE RIDE CONTROL and 4MATIC+ all-wheel drive..

More on mercedes-benz.se
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Mercedes-AMG GT | WLTP: Bransleférbrukning: 14,1 1/100 km | CO2-utslapp: 319 g/km | Alla varden &r preliminara och kan skilja sig frén de slutliga, officiella
testresultaten. Information kring véra forarassistans- och sékerhetssystem &terfinns pd mercedes-benz.se. Med reservation for slutforsaljning, skrivfel och justeringa
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INTERVJU KRISTIN GEJROT
Finansbranschen ett sjilvklart
val for Kristin Gejrot.

14

ASPELINS FUNDERINGAR
”"Krangla inte till det nir du
gor dina investeringsval.”

GENERATION Z

18 “Generation Z dr den

. Framtidssakra din
P mest virderingsstyrda _, e
Bérsvirlden méter generationen hittills.” ¥ formogenhet hos

Johanna Ahlqvist fran : ‘ - |
. SRTY . LISA GUNNARSSON, NORDENCHEF LINKEDIN Carnegle Pr|Vate Ban kl ng° [
Cliens Kapitalforvaltning. oib 43 |
22 - Carnegie Private Banking vdalkomnar privata investerare och entreprenorer som vill ha
AL:S KONKURRANSEORDELAR tillgdng till unika investeringsmaojligheter och topprankad aktieanalys.
Viktigt for smﬁféretag att ) . Vi erbjuder dig som har mer an fem miljoner kronor att placera, forstklassig service,
héinga med i utvecklingen MAGAZINE BORSVARLDEN kvalificerad och personlig investeringsradgivning, samt exklusivt natverkande pa vara
Utges av Borsvirlden Nordic AB JpipE kattade event.
b Iden. info@b lden. . . . o .
orsvarlden.com | info@borsvarlden.com Hos oss finns de ledande experterna inom aktiemakleri, skatt, juridik, pension och
40 Chefredakesr & Ansvarig utgivare: Filip Gebestam finansiell planering. Utifran din unika situation bistar vi med rad fér hela din ekonomi.
Annonser och samarbeten: filip@bvnordic.se Skraddarsytt, personligt och anpassat for dig.
JAPANSK EKONOMI Formgivning: Bonville Communication
Japan Verkar ha hittat Redaktionsrg.edarbetare: Angela Mella, Filip Gebestam, . ) . . .
. a1 - . Lena Bergstrom Kontakta oss och bli kund pa www.carnegie.se/privatebanking
tillbaka till inflationen. Skribenter: Daniel Aspelin, Nina Jansdotter,

Annika Wihlborg, Lena Bergstrom (g

Citera oss girna, men glom inte att ange killan. ! ;



Christian Alsg tilltrader som ny vd

for Bravida Danmark

Christian Alsg har utsetts till ny vd for Bravida Danmark
och han kommer ocksa att inga i Bravidas koncernledning.
Christian eftertrader Johnny Hey som lamnar Bravida vilket

tidigare kommunicerats.

Christian Alse har en gedigen erfaren-
het fran bade service- och projekeverk-
samhet och kommer senast frin rollen
som vd for ISS Danmark dir han drivit
deras lonsamhetsforbattring och okade
kundnéjdhet. Han har dessférinnan
haft ledande befattningar i foretag som
FLSmidth och Vestas.

— Jag dr glad att vilkomna Christian

till Bravida. Hans erfarenhet gir hand i
hand med vart prioriterade lonsamhets-
fokus for Bravida Danmark. Genom ett
nytt ledarskap kommer Christian att
stirka verksamheten, marginalen och
teamet genom Okat fokus pa service och
ett selektivt f6rhallningssitt avseende
installation. Jag vill ocksa tacka Johnny

Hey for hans arbete och onskar honom
lycka till i framtiden, kommenterar
Mattias Johansson, vd och koncernchef
pa Bravida.

Christian Alsg kommenterar:

— Jag dr otroligt glad och stolt 6ver att
nu bli en del av Bravida. Framéver vintar
en mycket spinnande uppgift tillsam-
mans med ett redan starke lag. Tillsam-
mans kommer vi att sikerstilla fulle
fokus pa forbittrad lonsamhet och att
vara starka partners till vira kunder.

Christian Alse tilltrider rollen den 1
maj 2024. Fram till dess blir Mattias
Johansson tillférordnad vd f6r Bravida
Danmark.

Svenska Sjoraddningssallskapet (SSRS) bestaller
ytterligare en RescueRunner

Genom bestillningen av
ytterligare en RescueRunner,

sd utokar Sjoraddningssallskapet
sin flotta av Rescue Runners infor
sisongen 2024.

SSRS utvecklade en ging i tiden
RescueRunner i syfte att kunna
genomféra riddningsinsatser i
grunda och otillgingliga omriden
ddr andra batar inte kan komma
till. SSRS ir inte bara en kund till

Safe at Sea, de ir ocksa en viktig

samarbetspartner som bidrar till
utveckling och utbildning.

”Viar mycket glada ver att
motta den hir bestillningen frin
SSRS och vi hoppas att Rescue
Runnern kommer att vara till
stor nytta inom sjoriddningssall-

skapet.”

Det sager Kaj Lehtovaara, tf. vd
pa Safe at Sea AB (publ). Rescue
Runnern planeras for levererans

under Q1 2024.
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HANZA forvarvar Orbit One

HANZA AB (publ) har idag tecknat avtal om att forvarva samtliga aktier i Orbit One AB, ett svenskt
bolag som erbjuder kontraktstillverkning av elektronik och elektromekanik. Orbit One har en arsom-
sattning om cirka 1,1 miljard SEK med ett rorelseresultat (EBITA) om ca 70 MSEK.

Orbit One bedriver verksamhet i tva
produktionsanliggningar i Sverige

och en i Polen och har totalt cirka 620
anstillda, varav cirka 65 ir ingenjorer.
Bolaget har en stark position pa den
nordiska marknaden for kontrakestill-
verkning av elektronik och elektrome-
kanik med en stabil och diversifierad
kundbas. Forvirvet stirker HANZ As
tillverkningskluster i Sverige och Centra-
leuropa, tillfor kapacitet och kompetens
inom elektroniktillverkning och bidrar
till okad vinst per aktie.

Affdren i ssammandrag:

e HANZA forvirvar samtliga aktier
svenska Orbit One.

o Kopeskillingen for aktierna beror
av bokslutet for november 2023 och
uppgar preliminire till 367 MSEK.
Dirutover finns en tilliggskopeskilling
baserad pa bolagets utveckling under

B

Mattias Lindhe och Erik Stenfors

2024, vilken maximalt kan uppga till
91 MSEK och som endast utgir vid
en resultatforbattring i jimforelse med
2023. Givet att den maximala tillaggs-
kopeskillingen erliaggs, motsvarar den
totala kopeskillingen pa skuldfri basis
en EV/EBIT-multipel om maximalt 7.

e Forvirvet finansieras med bank
krediter. Inga finansieringsfor-
behll foreligger for genomfor-

andet av forvirvet.

e HANZA kommer efter forvirvet
fortsatt att vara vil under skuldsitt-
ningsmalet, som innebir att den
rintebarande nettoskulden/justerad

EBITDA ska uppga till hogst 2,5.

o Tilltride kommer att ske efter
myndighetsgodkinnanden, vilket
forvintas erhillas senast i borjan av
januari 2024.

Strivo lanserar Trackercertifikat Globala Smabolag

Strivos utbud av temabaserade Trackercertifikat vdaxer. Genom en unik flerfaktormodell syftar den
nya placeringen till att identifiera hogkvalitativa smabolag med stark tillvaxtpotential.

Sma foretag har ofta bittre forutsitt-
ningar att vixa jimfort med foretag som
befinner sigi en mer mogen fas. En av
smabolagens frimsta styrkor ér att de 4r
snabbrorliga med formaga att anpassa
sig efter skiftande forutsittningar och
ta vara pa nya affirsméjligheter. Aven
om de senaste arens oroliga makromiljo
har pressat smabolagsaktier hért, har
utvecklingen samtidigt inneburit att
varderingarna i manga fall har kommit
ner till historiske attraktiva nivier.

Trackercertifikat Globala Sma-
bolag ger exponering mot en unik
modell som syftar till att identifiera

prisvirda smibolagsaktier med till-
vaxtpotential, stabila marginaler och
forutsigbara kassafloden. Kvalitetspara-
metrar kombineras med virdefaktorer
och vinstrevideringsmomentum for att
skapa en diversifierad och robust inves-
teringsstrategi. Placeringen investerar
globalt i smabolagsaktier pa utvecklade
marknader.

Vad ar ett Trackercertifikat?

Ett trackercertifikat ir en borshandlad
investeringsprodukt som f6ljer virdeut-
vecklingen i en underliggande tillgang.
Trackercertifikat har ingen inbyggd

hivstang utan ir istillet konstruerat for
att f6lja den underliggande tillgingen

1:1 (ete-till-ett). Placeringen kan dirfor
jimforas med en investering direkt i den

underliggande tillgingen.

Hur handlas produkten?

Efter den initiala teckningsperioden
handlas Trackercertifikatet direke pa
bérsen. Strivo stiller I16pande kop- och
siljkurser, vilket gor att certifikatet kan
kopas och siljas till radande marknads-
virde under borsens oppettider.

MAGAZINE BORSVARLDEN NR 6 2023 | 7




NYHETER

Vattenfall Eldistribution ansluter fler vindkraftparker

Vattenfall Eldistribution har anslutit vindkraftparkerna Skallberget, Utterberget och Tjarnas i sédra
Dalarna med en effekt om 95 MW och méjliggér darmed att mer fossilfri el tillférs elnatet.

De tre vindkraftparkerna etableras under
hosten 2023 av Eolus och kommer att
producera 272 GWh om éret, vilket
motsvarar forbrukningen av hushallsel

for 54 400 villor.

Skallberget och Utterberget i Avesta
kommun har tillsammans tolv vind-
kraftverk med en total effekt pa 79 MW
och Tjirnis i grannkommunen Hede-
mora har fyra kraftverk med en effeke
pa 26 MW. Alla vindkraftverk har en
totalhojd om cirka 200 meter med en
rotordiameter pi 170 meter.

— Vir stolta 6ver att vi har mojliggjort
dessa vindkraftparker s att ny fossilfri
el tillfors i systemet, siger Tina Ivarsson,

programledare Sol och Vind pa Vatten-
fall Eldistribution.

Som elnitsigare har Vattenfall Eldist-
ribution en avgorande roll i energi-
omstillningen genom att ansluta mer
elproduktion frin fornybara kallor. For
att kunna ansluta vindkraftparkerna i
sodra Dalarna har Vattenfall Eldistribu-
tion forstirke elnitet, bland annat med
nya kraftledningar, nya transformatorer,
tva 130 kV-transformatorfack, en enkel-,
och en dubbel brytare samt ett 20 kV'
inomhus-stillverk.

Antalet vindkraftverk i Sverige har
okat och Vattenfall Eldistribution driver
manga anslutningsprojeke varje ar,

och far ibland hantera en del ovanliga
situationer.

— Det ir manga delar i ett projekt som
ska koordineras och nir det 4r mianga
involverade och tiden ir sniv sa behover
vi jobba tillsammans for att hitta bra
16sningar. For detta projeke fick vi till
exempel avbryta en upphandling da inga
giltiga anbud inkom och det ledde till
att vi slog ihop tva entreprenader, siger
Tina Ivarsson. Vi forsoker stindigt hitta
vagar for att korta ledtider och parera
oforutsedda hindelser for att driva
projekten framt.

Virtune lanserar Virtune Chainlink ETP pa Nasdaqg Stockholm

Virtune, en svensk reglerad digital tillgangsforvaltare i Sverige, lanserar en ny innovativ krypto-ETP
pa Nasdaq Stockholm, den storsta borsen i Norden.

Chainlink ETP som erbjuder expone-
ring mot Chainlink genom ett véleta-
blerat finansiellt instrument och med en

100% fysiske backad strukeur.

ETPn 4r 100% fysiskt backad och hand-
las i SEK f6r svenska och 6vriga nordiska
investerare samt ir tillginglig pa Avanza
och Nordnet. Chainlink ir for narvaran-
de en av de 15 stérsta kryptovalutorna
med ett totalt marknadsvirde pa cirka
8,2 miljarder dollar och har haft en till-
vixt pd 165% sedan arets borjan.

Chainlink fungerar som en bro for
smarta kontrake pa olika blockkedjor
och gér dem kompatibla med varandra.
Detta gors med hjilp av ett decentrali-
serat orakelnitverk, som hjilper block-
kedjor att kommunicera med externa
enheter som datafloden, hindelser och
betalningsmetoder pa ett sikert sitt.
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Detta ger komplexa smarta kontrakt den
nédvindiga informationen frin den ytt-
re virlden och gor dem till det frimsta
sittet for manniskor att ingd avtal i den
decentraliserade virlden.

Denna ETP rikrar sig till institutionella
investerare savil som privatpersoner
och méter den okande efterfrigan fran
investerare i Norden som har vintat pa
ett somlost sitt att exponera sig mot

Chainlink.

Christopher Kock, vd for Virtune:

”Vi ar mycket glada 6ver att introducera
den forsta Chainlink ETPn i Norden
efter att ha upplevt en dkande efterfra-
gan frin investerare i Norden. Chainlink
ar en lovande plattform vilket ocksd

har bevisats bland annat genom dess
samarbete med stora finansiella insti-
tutioner. Virtune Chainlink ETP ir en

100% fysiskt backad Chainlink-produkt
som erbjuder investerare ett enkelt,
transparent och sikert sitt att fi expone-
ring mot Chainlink genom en reglerad
struktur noterad pa Nasdaq Stockholm,
tillsammans med branschledande samar-
betspartners.”

Viktig information om ETPn:

1:1 exponering mot Chainlink.
100 % fysiskt backad.
Arlig férvaltningsavgift: 1,49%

Fullstandigt namn: Virtune
Chainlink ETP

Forkortat namn: Virtune
Chainlink

Handelsvaluta: SEK

Forsta handelsdagen: Torsdag
den 30 november

Ticker: VIRLINK
ISIN: SE0021149259

Aura samlar kraften fran tio erfarna kormmunikationsbyraer
med 600 specialister. Genom att férena en mangfald av
perspektiv kan vi I6sa komplexa kommunikationsutmaningar
och fanga méjligheter som ingen annan kan.

Vi bygger fortroende for foretag och samhallen
- och starker deras hallbara tillvaxt.

Valkommen till oss.

hallvarsson & halvarsson Jung Intellecta

UWONDER*LAND Co

comprend

I AxiomlInsight

10 agencies
600+ specialists

7 locations

Berntzon:Bylund involve?

mods K treo



Finansbranschen

- ett sjalvklart va

TEXT: DANIEL ASPELIN

Att fundera kring fragor som géller investeringar och investeringsstrategier leder ofta till spannande
tankar och idéer. Just investeringsstrategier ar ju ett ganska brett amne dar vi i en intervju med Kris-
tin Gejrot pa Coeli fick tillfalle att bland annat tranga lite djupare i det amnet. Kristin har arbetat med
bade férvaltning och analys, investeringar och marknads- och omvarldsanalys. Karridren inleddes
inom SEB men sedan 2021 a4r hon Head of Investor Relations pa Coeli.

Hur hamnade du i Finansbranschen - var det lite av
en slump eller har det kédnts som ett sjalvklart val?

Det har nog lange varit ett sjilvklart val, d4 jag hade foraldrar
som i tidig &lder inspirerade mig till att bli medveten kring
ekonomi och investeringar vilket bidrog till att jag borjade

studera ckonomi under gymnasiet. I samma veva borjade jag
aven jobba extra och fick lite pengar 6ver som jag borjade
investera i aktier, vilket spidde pd mitt intresse for finans-
branschen.

Vad var det som lockade sa mycket med den miljén?

Initialt var det nogidén om att man kunde tjina bra med
pengar, bide genom relativt vilbetalda jobb samt om man blir
duktig pa att pricka ritt. Sen med tiden sig jag hur stimu-
lerande och utvecklande branschen ér pa flera plan, sarskilt
inom analys och investeringar som drivs framit av innovation
och omvirldsutveckling. Finansbranschen ir dven vildigt
bred med méinga olika karriarmojligheter, dir jag hittills haft
formanen att prova pa flera vildigt stimulerande roller med
ménga kompetenta kollegor.

Hur har Coeli valt att positionera sig pa

den svenska finansmarknaden? Bank- och
viardepappersmarknaden fortsatter ju sin
konsolidering och aktérerna blir bara stérre och
storre - vilken ar er nisch i denna omstéllning?

Coeli dr en engagerad och konkurrenskraftig helhetsleve-
rantor for formogna personer, bolag, investeringsteam och
institutioner nir det kommer till férvaltning och virdeska-
pande. Vi utmanar det traditionella pd ménga sitt och dr
valdigt aktiva i samtliga affirsben — forvaltning, radgivning
och direktinvesteringar — for att méjliggora bra vardeutveck-
ling. Vir nisch, eller dar jag tror att vi sticker ut, ar att vi alltid
investerar vért eget kapital sida vid sida med vara kunder - si
att man delar bade upp- och nedsida. Med det sagt s& har vi
enbart investeringsprodukter som vi helhjirtat tror pé och
som platsar i vir egen forvaltningsportf6l;. I en alltmer digital
varld sa sticker vi nog dven ut i att vi fortsatt ar vildigt per-
sonliga med vira kunder och virdesitter de fysiska métena.
Vi tror att det behovs for att verkligen forsté investeraren och
deras behov for att kunna ge de bésta forutsittningarna for
bra virdeutveckling.

Vad har ni for "house view” i Coeli ndr det kommer
till begreppet investeringsstrategi? Hur skall man
fordela/allokera sina investeringar enligt er/dig?

Var House View, som var CIO Erik Lundkvist ansvarar over,
omfattar bade strategisk och taktisk allokering. I den strate-
giska allokeringen, dvs grundportfljen f6r lingre sikt, sa har
vi en investeringsmodell med ca 30% noterade aktier, 20%
Private Equity, 20% Fastigheter, 20% obligationer, och 10%
absolutavkastande, vilket givetvis kan variera beroende pa
varje investerares situation och kapital. Vi tror pd att ha flera
hégavkastande tillgingsslag med rikeig diversifiering och var
allokering mot Private Equity och Fastigheter sker frimst via
direktinvesteringar for att fi den direkta exponeringen och
undvika en hog korrelation till borsen.

Att investera i olika typer av tex fonder i aktie-

och rantemarknaden &r ju lattillgangligt men att
investera i omraden sdsom hedgefonder, private
equity och onoterade tillgangar &r ju mer utmanande
- hur kommer man at den typen av investeringar pa
ett bra satt?

Jattebra fraga, da det som du siger inte r helt enkelt att kom-
ma dt eller hitta ratt. Hedgefonder finns idag ganska lictill-
gangligt pd minga plattformar, men just Private Equity och
onoterade fastighetsbolag ir svirare och kriver ofta mycket
kapital. Historiskt har det framst varit tillgangligt for storre
institutionella investerare som kunnat gi in med vildigt stora
tickets, sa som 50 miljoner och uppat. Coeli har linge arbetat
for att "demokratisera” detta och har lyckats mojliggora denna
exponering till vira kunder och investerarnitverk sedan
2006. Ett bra exempel ar Coeli Private Equity AB som gar att
handla som en vanlig aktie och som ger en vildigt fin portfol]
av nordisk Private Equity.

Just investeringar i onoterat har ju blivit mer och mer
omskrivet de senaste aren. Varfér bor man fundera
pa att investera i onoterade tillgangar?

Onoterat i sig ar ju extremt brett, i princip alla bolag har
nigon gang varit onoterade, sa det ar snarare att hitta ritt
bolag i unika skeden i en onoterad milj6é som vi letar efter och
investerar i. Den enkla anledningen till varfor r potentialen
till god avkastning och bra diversifiering. De bolag som vi
investerar i ar oftast i en fas med ca 3-5 ar innan en potentiell
exit, vilket ar ett skede dar typiske sitt stora virden kan byggas
genom att effektivisera och skala en bevisad affirsmodell.
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Kristin Gejrot, Coeli.

Sen sé dr det viktigt att antingen ta rygg pé en storre och helst
professionell investerare som har gjort mycket av analysjob-

bet, eller kinna bolaget och grundarteamet/ledningen vildigt
bra — da informationsflodet generellt ar saimre 4n for noterade

bolag.

Coeli har ju snart varit involverade i private equity
investeringar i olika former i 20 ar - vad ar det som ar
sa attraktivt att investera i just det tillgangsslaget?
Det enkla svaret dr mojligheten till hog avkastning och bra
diversifiering, som nimnt ovan. Var modell gir ut pa att
identifiera unika bolagen i ritt skeden med starka erfarna
team och majligheten att generera 3-5x pé 3-5 ar. Hittar man
dessa och bolaget har en stor, girna icke-cyklisk malmarknad,
med starka kassafloden sé finns det vildigt goda mojligheter
att skapa stora virden.
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“En vanlig falla ir att minga
tenderar att vara for kortsiktiga
i sina investeringsbeslut.”

KRISTIN GEJROT

Vilka tror du dr de vanligaste fallorna som man som
investerare kan hamna i ndr man investerar? Vad
skall man se upp med?

Jattebra och viktig friga. En vanlig filla 4r att mdnga tenderar
att vara for kortsiktiga i sina investeringsbeslut. Det vill siga
att man frin borjan har investerat for lang sike (sdg 3-5 ar)
men siljer for snabbt nir det till exempel blir en dipp i mark-
naden eller man hoppar till en annan fond som kanske gar
bittre i stunden. En annan filla dr att man glommer att omba-
lansera portféljen vilket kan leda till héga och oidentifierade
risker i portf6ljen. En tredje dr att man investerar i nagot

som man egentligen inte forstr — tex deep tech som later bra
men som man egentligen inte har s& bra koll pa. Har man en
storre portfolj att forvalta kan det vara vl investerad tid att g&
igenom den och sin langsiktiga strategi med en radgivare och/
eller sedan ha en professionell forvaltare som skoter portfol-
jen dt en.

En klassisk fraga som ofta kommer upp &r ju om man
skall investera i passiv eller aktiv forvaltning - vad
har du fér syn pa det? Passiv forvaltning har ju vaxt i
popularitet under de senaste aren - vad talar fér den
aktiva forvaltningen?

Ocksa jatteintressant friga. Pa Coeli har vi aktivt forvaltade
fonder av flera anledningar — framfor allt f6r att vi akeive vill
investera i det vi tror pd och som har bra forutsittningar att
generera bra avkastning pa lang sike, samt f6r att ha mojlighet
att paverka bolagen till det battre. Képer man passiv forvalt-
ning far man "allt” med en hogre sannolikhet att fa expo-
nering mot en mingd déliga bolag som ir felprissatta. Med
liknande argument sa har aktiva forvaltare stérre mojlighet
att identifiera bra bolag till lig prissittning, vilket brukar vara
en vinnande strategi. Aktiv férvaltning ar forstis avhangt av
att det ar duktiga forvaltare si ddr lagger vi mycket arbete pd
research och att hitta ritt match och incitament med forval-

tarna, vilket vi har gjort med var etablerade partnerskapsmo-
dell sedan 2014.

Vilket ar ditt basta tips for att man skall bli
framgangsrik i sitt investerande?

Jag ir 6vertygad om att en diversifierad portfolj med kompe-
tenta och erfarna forvaltare, tillsammans med en konkurrens-
kraftig portfoljallokering, tillsammans med frekvent reba-
lansering via exempelvis professionell f6rvaltning kommer

att bidra till en framgangsrik investeringsportfélj som slar
index 6ver tid. Och véga utforska Private Equity, dir finns det
fantastiska mojligheter.
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Investera rc
| upp-och
hedgangar

Handla som Augeres
populdra investerare

Har du svart att géra vinnande afférer med skenande réntor
och inflation? Véra traders végleder dig dagligen till battre

beslut och vinstdrivande affarer p& bérsen.

En ordttvis fordel pd bérsen
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Borsvirldens Daniel Aspelin delar med sig av sina bista
rid som bygger pa 30 arserfarenhet frén finansbranschen.

ASPELINS
FUNDERINGAR

Ett lonsamt

nyarslofte

Aret bérjar narma sig sitt slut och det
kanske borjar bli dags att satta upp
nagra mal infor nasta ar. Ett nyarslofte
skulle kunna vara att verkligen satta sig
ned och ga igenom de placeringar man
har. Ar de investerade efter mina forut-
sattningar? Har jag rimliga forvantning-
ar pa vilken avkastning de skall ge 6ver
tid? Ar det en bra balans mellan mina
olika investeringar och innehav? Ta lite
tid och fundera igenom det. Kanske
spretar innehaven at alla mojliga hall?
Behover du "stada upp” lite bland alla
innehaven du har?

Tiden gar fort nar man jobbar i
kapitalmarknaden

Efter mer @n 30 ar i finansbranschen finns det en hel
del jag kan reflektera 6ver. Manga lyckade och tillfred-
stillande investeringar genom aren men ocksa en del
minor som man gitt pa. Kriser som kommit och gitt.
Minns d4 jag var relativt ny i branschen och precis bor-
jat jobba pa bank. Det hade inte gitt manga ir innan
jag hamnade mitt uppe i en fastighets- och kronkris
med rintor som skot i hojden i borjan pa 1990-talet.
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Borsen var skakig och jag minns att jag tyckte det var
riktigt spinnande att se vad som hinde med borsbolagen,
olika fonder och rintemarknaden i den dé sa turbulenta
perioden. Vilka branscher som klarade sig lite bittre och
vilka som tog mycket stryk kursmissigt. Det tinde ett in-
tresse hos mig som har varit med migallt sedan dess. Un-
der aren som gatt har marknaden utvecklats valdigt myck-
et — utbudet av olika typer av finansiella investeringstyper
har mangfaldigats. Nya typer av fonder och produkter
lanserades, tex hedgefonder och strukturerade produkter
som drog till sig enorma volymer kapital under inledning-
en av 2000-talet. Minns att jag i mitten pa 1990-talet pla-
cerade lite pengar f6r min dotter i JP Morgans Kinafond,
mer som en spannande grej, men 6ver tid har det blivit

en vildigt bra placering. D4 kindes det lite exklusivt och
spannande att kunna investera pé det sittet — idag 4r det
vardagsmat. Tiden efter sekelskiftet blev turbulent och vi
fick bevittna nigra utmanande ar pd bérsen i borjan

pa 2000-talet nar I'T-bubblan vixte till och
till slut brast i det vi kallar I'T-kraschen.
Allra hetast efter I'T-kraschen var
produkter si kallade fond-i-
fonder. Fonder som investerade
iandra fonder. Riskspridning
stod i fokus. I framkant lag
de forvaltare som kunde
kombinera aktier med
rintebirande investeringar
och hedgefonder. De var
valdigt populira fram till
nista kris slog till - Finans-
krisen eller som man ocksd
kallade den, ”Subprime-
krisen”. En kris som verkligen
slog hirt. Det var nigra tur-
bulenta ar efter att Finanskrisen
briserade 2008 vilket resulterade i en
rad stringare regler for aktorer som var
verksamma pa finansmarknaden virlden éver. En
marknad som ju aldrig lugn men efter Finanskrisen s& har
det varit en relativt stabil period pa bérsen fram till var
senaste kris- "pandemikrisen”. Lga rintor under en lingre
tid efter Finanskrisen och brist pa alternativ till aktier har
drivit upp bérskurserna och allt fler bolag har soke sig till

bérsen for en borsnotering.

Kringla inte till det nir

och se till att innebhaven
kompletterar varandra pa
ett bra saitt.

Det skall inte vara svart att investera ratt!
Vad har jag da lirt mig under alla dessa dr? Vad har alla

tusentals kundméten lirt mig? Alla hundratals moten
med fondforvaltare? Enskilda moten med aktieanaly-
tiker? Moten med foretagsledare? Tusentals timmar med
makroekonomisk lasning? Lardomar frin att ha arbetat
som kundridgivare inom Private Banking, arbetet som
aktie- och optionsmiklare, arbetet som fondférvaltare for
Sverigefonder likvil som breda allokeringsfonder samt
startat och drivit fond- och virdepappersbolag m m? Sva-
ret méiste nog bli att investeringar bide kan vara svirt men
ocksa enkelt. For de flesta av oss ir det bista att halla det
ganska enkelt. Kringla inte till det nar du gor dina investe-
ringsval och se till att innehaven kompletterar varandra pa
ett bra sitt. En bra sammansatt "portf6lj” med olika typer
av investering i olika tillgangsslag ricker langt for de flesta
av oss oavsett om det giller tex premiepensionen, tjanste-
pensionen eller ditt vanliga investerande utanfér
vanliga forsikringslosningar. Har man
skapat en portf6lj med en bra diver-
sifiering och riskspridning utifrin
det avkastningsmél man satt upp
skall det ricka med att man se
over sina placeringar nagra
ganger per dr om inte ndgot

du gor dina investeringsval | mmiarl—

— inte mer! Den stora ut-
maningen ligger hos dem
som vill vara mer aktiva
och arbeta vildigt aktivt
med sina investeringar. Det
ar en avsevart mycket storre
arbetsinsats om man vill
investera pa det sittet. De flesta
av oss har inte det intresset eller
den tiden! Efter mina ar i branschen
sd maste jag inda siga att jag forstar dem
som vill arbeta med sina investeringar pa det
sittet. Det dr tjusningen med finansbranschen - att stin-
digt leta efter bra affirer, vara pélast, triffa likasinande ma-
niskor, leta efter felprissatta aktier och obligationer, hitta
nista fondférvaltningsstjarna eller ta fram en bra produke
men det dr ett mycket tidskravande jobb och i mitt fall har
det varit mitt yrke. Man far helt enkelt virdera hur mycket
tid man vill ligga pa sina placeringar.
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ASPELINS FUNDERINGAR

Glom absolut inte bort det har!

Var langsiktig

Investera pé lang sikt. Var inte for aktiv. Hall dig till din
uppsatta plan. Det ar inte fel att investera i ndgot du brinner
for men lat inte kinslorna ta 6verhand och leda dig fel nar du
koper och siljer. Undvik att ryckas med i for korta affdrer dir
du riskerar att silja och képa vid fel tidpunke. Investerar du
langsiktigt kommer du att dra nytta av marknadstrenden och
rinta-pd- ranta effekten.

Investera l6pande

Att aterkommande investera med jamna mellanrum, tex
méanadsvis, forenklar dina investeringsbeslut. Ibland kommer
du att kopa nar marknaden ir stark och borskurser stiger —
ibland nir borsen ar svag men 6ver tid drar du andd nytta av
den uppétgiende marknadstrenden pa borsen.

Forsok inte tajma marknaden

Det har skrivits mangder av artiklar dir man behandlat svar-
igheten med att tajma vid kép och silj pa tex aktiemarknaden.
Det ir frestande att ryckas med och forsoka overtriffa mark-
naden genom korta kop- och siljaffirer pa borsen. Att sla
borsen. Ett nista oméjligt uppdrag — om inte oméjlige! Hall
er istallet till er vil utarbetade strategi och portfolj s& kommer
ni att undvika minga onddiga forlustaffarer pa borsen.

Diversifiera

Investera inte allt i ett enda tillgingsslag. Visst skulle en
Sverigefond ricka en bit pd vig och dr man tillrickligt
langsiktig s har ju den svenska borsen historiskt gett en bra
snittavkastning men lagger man till ett antal innehav sa far
man en portfolj med ligre risk utan att f6r den delen behova
tumma sa mycket pa sin framtida avkastning. Att diversifiera
sina innehav ar det enklast sittet att undvika bakslag i sina
investeringar.

Rebalansera

Ser 6ver dina investeringar. Har ett par av innehaven utveck-
lats valdigt starkt s& bor man fundera 6ver vad det innebir for
den totala risken i portfoljen.

Skall man silja av lite av det som gatt bra och investera i det
som gatt mindre bra s att man far tillbaka den ursprungliga
portfolj man satt ihop utifran den riskprofil du satt upp ifrin
borjan? Hall i alla fall koll pa vad det kan innebara nar olika
innehav utvecklas olika starkt.

Overskatta inte din egen férmaga

Kanske det sviraste av allt. Att inte bli for 6vermodig. Att efter
nagra bra affarer 6vertyga sig sjialv om att det har har jag koll
pa och sa har man plotsligt borjat ta storre risker och kanske
avviker fran sig grundidé om hur man skulle investera. Litt
hant nar marknaden och bérsen ar inne i en positiv fas men
kan bli en dyrképt lixa nar bérsen blir mer turbulent och
forutsittningarna pa bérsen andras. Det dr bra med ett gott
sjalvfortroende i affirer men ett visst matt av 6dmjukhet infor
hur bérsen kan upptrida ar nog hilsosamt. Det ar svart att
forutspa marknadsrorelser.

Sta emot flockbettende

Undvik att hinga pd det alla andra gor! Det kan kinnas tryggt
att haka pa det "flocken” gor. Flocken drivs ofta av det som
skrivs i media — foljer tillfilliga trender. Man vill ju inte missa
nagot! Missa en bra affir i en kursraket! Bara denna ging — det
ar ju sa lockande! Silj inte i panik! Kan du f6rsta hur late det
ar att dras med av olika psykologiska faktorer och hur du skall
undvika grundlidggande fel vid investeringar ar mycket vunnet.

Sammanfattningsvis ar det hir lite generella iakttagelser som
kan hjilpa manga av oss. Naturligvis finns det de som vill vara
valdigt aktiva och involverade i sina investeringar precis som
de finns de som vill ligga minimalt med tid pa sina placeringar.

Glom inte att investeringar mer liknar ett maraton lopp dn
ett 100-meterslopp eller stafett dar innehav skall bytas ut hela
tiden. Hall dig till en vilplanerad och vil utstakad investe-
ringsstrategi si finns det goda majligheter att lyckas med ditt
sparande. Sortera bort bruset och héll dig till din plan och ta
hjilp om du inte forstar hur du pa ett bra sitt far ihop en bra
balans av olika investeringar for just dig!
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MAHVIE
MINERALS

Gruvdrift som skapar
mojligheter ovan jord

EN HALLBAR FRAMTID

Vi ser att prospektering inte bara handlar om att utvinna
resurser under mark, utan ocksa om att skapa mojligheter
for samhallen ovan jord.

Lyssna pa Per Storm - VD pa Mahvie Minerals
Scanna QR-koden for att lyssna nar Per Storm berattar
om Mahvieé Minerals



FORVALTARINTERVJU MED

Johanna Ablgvist

Ett vagval nar man som investerare utarbetar
sin investeringsstrategi kan vara att valja vag
mellan att fokusera pa att investera i sma

eller stora bolag. Det finns en hel del statiskt
som talar for att det ar gynnsammare att
investera i sma bolag an stora. Samtidigt ar

det kanske lattare att komma at analyser pa

de stérre bolagen an de sma dar du, om du
véljer att investera i smabolag, kanske beho-
ver gora en storre del av analysarbetet sjalv.

| en intervju med Johanna Ahlqvist fran Cliens
Kapitalférvaltning med lang erfarenhet av aktie-
analys och fondforvaltning kanske bilden klarnar
lite kring fragor man kan ha infér investeringar i
framforallt smabolagsaktier.

Beratta lite kort om dig sjalv - vad har du for
bakgrund och hur hamnade du i finans- och
fondbranschen?

Efter att ha pluggat ekonomi i Lund och Amsterdam borjade
jag som trainee pa SEB 2006, dir man fick en

inblick i bankens alla delar. Fastnade till slut for aktieanaly-
sen dir jag borjade 2008 mitt under brinnande finanskris.
Jag stormtrivdes som akticanalytiker, det passade en nyfiken
person som jag som dessutom alltid har gillat siffror. Jag stan-
nade dir i nastan 15 &r; hann analysera de flesta branscher och
bolag i olika marknadsklimat. Som aktieanalytiker fir du en
otrolig exponering mot foretagsledningar och far en sillsynt
inblick i bolagen som ir fa férunnat. Ingen dag var den andra
lik pa det sittet, tror det var dirfor jag inte trottnade. Sedan
tillkom ju ett stort tavlingsmoment ocksa, aktiemark-

naden sover (nistan) aldrig, varfor du alltid kan mita om du
har rite eller fel i din aktierekommendation.

Nu ar du ju verksam inom fondférvaltning - varfor
skall man investera i smabolag? Vad ar det som
lockar en investering i just smabolag?

Over tid sa bor aktierna folja vinsterna i foretagen. Smibolag
har en starkare tillvixtprofil jimfért med storre bolag. En
forklaring ar de stora talens lag dir storre bolag far allt svarare
att vixa procentuellt men dven om du tittar pa enskilda
branscher sa har stora bolag en stérre exponering mot bank
och telekom dar de strukturella tillvixtdrivarna lyser med sin
franvaro. Vi har dessutom méinga fina valskétta smébolag i
Sverige.

MAGAZINE BORSVARLDEN NR 3 2023 | 18

Vad ar tjusningen med att leta bra case inom

just smabolag?

Smabolag star for de storsta fiskevattnen som kontinuerligt
blir allt storre i takt med att fler bolag kommer till borsen
samt da storre bolag spinner av sig i mindre delar. Stora bolag
forblir ganska konstanta i antalet aven om de slukar en stor
del av borsens totala virde.

Hur ser du pa diskussionen mellan vad som &r bast -
att investera i storbolag eller smabolag?

Det beror lite pa placeringshorisont och riskvilja. Stora bolag
ar mer genomlysta av analytiker och marknaden generellt
men ger samtidigt som aggregat en annan vinstprofil. Smd
bolag ir & andra sidan inte lika genomlysta och har per se en
annan riskprofil. Darfor tror jag man gor bast i att halla sig till
“kvalitetsbolag” nir det kommer till smibolag, dir man har
en bevisad affirsmodell 6ver tid och tjinar bide pengar och
kassafloden. Sedan bor man ha en uppfattning och ledning
och dgare samt de strukturella drivarna, hur ska det hir bola-
get bli storre Gver tid?

Hur ser din investeringsfilosofi ut och hur har

du arbetat fram den?

Jag forvaltar bade en Mixfond samt en Small & Microfond
dir mandaten skiljer sig lite it. Mixfonden har en del storre
bolag for att kunna skéta allokeringen mellan rintor och
aktier, vilket dr en av fondens viktigaste egenskaper; att kunna

begrinsa virdefall i en trakig borsmiljé. Sedan har jag en
liknande investeringsfilosofi nir det giller aktievalen i de bada
fonderna dar jag fokuserar pé att hitta kvalitetsbolag verk-
samma i marknader med strukturella tillvixtdrivare. Slutligen
forsoker jag undvika minor genom att inte investera i forlust-
bolag som dnnu inte har en bevisad affirsmodell.

Under min tid som analytiker sag jag hur otroligt svart det var
for bolag verksamma i branscher som saknade tillvixtdrivare
att vixa vinsten och overtriffa borsen 6ver tid. Kan du inte
vixa din forsiljning hamnar du i att det endast ar kostnaderna
du har att jobba med, vilket sallan ar virdeskapande 6ver tid.
Det ar tufft for en foretagsledning att inse att man ar verksam
i en marknad som inte vixer. Det tenderar att skapa alltforstor
riskvilja for att forsoka skapa tillvixt genom exempelvis dyra
forvirv.

Har du nagra speciella sektorer som du tycker ser
sarskilt spannande ut eller som du féljer lite extra
och varfor? Nagra som du till och med
undviker?

Lite pa temat ovan kring saknad av tillvix-
tdrivare undviker jag telekomindustrin i
mangt och mycket. Bank 4r en annan
sektor som kan fungera i en sti-
gande rintemilj6, men over tid 4r
tillvixten begrinsad. Daremot ser
jag tillvixtdrivare i ndtméklarna
genom en vixande sparmarknad
som dessutom tar marknadsan-
delar av storbankerna. Bolag som
kan dra nytta av energiomstall-
ningen, automatisering av industrin
och effektivisering av sjukvarden ar
alla intressanta.

Vilka utmaningar och fallgropar ar
viktigt att se upp med vid investeringar i
smabolag eller mindre bolag?

Givet att genomlysningen inte alltid 4r det basta blir det vik-
tigt med lingre finansiell historik samt att de har en bevisad
affarsmodell och att man forstar vad bolaget gor. Det kom vil
nistintill 150 nya bolag till borsen under 2021, varav minga
fate det vildigt svart i ett hogre rantelidge och i en tuffare
konjunkeur. Vi ir fortsittningsvis valdigt forsiktiga att delta i
borsintroduktioner just av anledningen att det finns begrin-
sat med historik hur det klarat av tuffa tider forr.

Som tidigare aktieanalytiker skulle du da sédga att det
skiljer sig hur man féljer och analyserar ett storbolag
kontra ett smabolag?

Ett mindre bolag kunde du ofta tillféra mer virde i om du
lirde dig det riktigt bra, det var inte lika genomanalyserat som

Kan du inte vixa din
Sforsiljning hamnar du i att
det endast dr kostnaderna
du bar att jobba med, vilket
sdllan dr virdeskapande
over tid.

ett Atlas copco. Sedan blir det lite mer personligt i ett mindre
bolag, speciellt om du har en negativ syn giller det att orka gi
emot som analytiker att inte lyssna alltfor mycket pa bolaget.
Som aktieanalytiker handlade det om att spé in i framtiden,
vart kommer den hiar marknaden och bolaget vara om nigra
ar. Om framtiden inte ser sa ljus ut ar bolagen ofta de sista att

medge det.

Ni lanserar ju nu i dagarna en ny fond hos Cliens
Kapitalférvaltning med inriktning mot just smabolag
dar du ocksa kommer att vara ansvarig férvaltare.
Kommer du att skéta den sjélv eller ar ni ett team
som star bakom fonden?

Det ar min kollega Carl Sundblad och jag som ar ansvariga
for fonden, men sedan har vi ett stort team bakom oss som
alla arbetar med smabolag pé olika sitt och tillfér kunnande
inom héllbarhet och globala smabolagstrender.

Hur ser tankegangarna ut nir man startar en
ny fond? Det finns ju redan ett antal
smabolagsfonder pa den svenska
marknaden - vilken ar er "edge”
inom denna fondnisch?
Ja, smibolagsfonder har ju
generellt blivit ganska stora i
takt med att bolagen vixer
pa borsen och smabolags-
grinsen for en traditionell
smabolagsfond gér vid
nistan 90 miljarder kronor
i borsvirde (1% av borsens
virde). Den hir fonden
kommer att ha en grins vid
0,5% av borsens virde, dvs
ungefir 45 mrd. Vi har iden-
tifierat ett mellansegment med
bolag som idr nagot mindre 4n det
en traditionell smibolagsfond har dar
vi ser goda tillvaxtmailigheter. Vi kommer
dessutom att anvinda vart nordiska mandat i
storre utstrackning, upp emot 20% av fonden kommer att
vara investerat i ovriga Norden.

Hur arbetar ni fram idéer for nya investeringar

i fonden?

Investeringsfilosofin ar fortsatt kvalitetsbolag med struktu-
rella tillvixtdrivare som bas. Sedan har vi en modell dir vi
tittar pd finansiella parametrar som vi vill ska stimma in; den
vi kallar 10-10-15. Det 6versitts till minst 10% érlig vinst-
tillvaxt, minst 10% vinstmarginal och minst 15% avkastning
pa kapitalet. Vi ser en tydlig korrelation mellan hur minga av
dessa tre parametrar ett bolag klarar med hur aktien utveck-
lats 6ver tid.
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FORVALTARINTERVJU JOHANNA AHLQVIST

“Investeringsfilosofin
Jortsatt kvalitetsbolag

med.strukturella tillvixt-

»
°

drivare som bas

.

JOHANNA AHLQVIST, T
CLIENS KAPITALFORVAETNINGSS

Hur sédkerstaller ni att de bolag ni investerar i har

ett bra hallbarhetsarbete?

Vissa grundlaggande parametrar har vi for att ens titta pa bo-
laget, man far inte vara verksam i vissa sektorer sasom alkohol,
vapen, tobak, pornografi och spel om pengar. Sedan har vi
fokuserat vart hallbarhetsarbete pa bolag dir en betydande del
av bolagets forsiljning kommer frin aktiviteter som frimjar
FNG globala hallbarhetsmal. Over tid ska vi ha en klart gro-
nare exponering in marknaden i stort genom att ha en storre
vikt i de bolagen 4n marknaden har. Vi férsoker ocksd paverka
bolagen sa att de antar sa kallade Science based targets vilka
syftar till att reducera bolagens koldioxidutslipp, i linje med
Parisavtalets malbild. Vad giller de mindre bolagen har vii
storre utstrackning en dialog dér vi dven kan dela var kun-
skap kring hur andra bolag verksamma in om samma branch
arbetar. I takt med att vi som fondbolag vixer sitter vi nu i
alltfler valberedningar dir vi ar med och paverkar styrelsesam-
mansattningen.

Det har ju varit nagra tuffa ar fér smabolagsaktier -
ser du en vandning i sentimenet fé6r smabolagsaktier
i nulaget?

Det har varit tvé valdigt tuffa ar och virderingen relativt
borsens storre bolag ar historiske lag. Om vi far ett battre
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ranteldge och riskvilja in i ndsta ir tror jag smibolagen kan fa
revansch relativt de storre bolag speciellt dé tillvixtprofilen
som sagt ir betydligt bittre i borsens mindre bolag dverlag.

Tror du pa en bred uppgang bland smabolagsaktier
eller beh6ver man vara selektiv och vaksam i sitt
urval av smabolagsaktier?

Jag tror man ska vara selektiv. Aven om rintan troligen kom-
mer att g ner och vi kommer att belona tillvixe

igen s kommer ett lagre rinteldge dven med en simre kon-
junktur, d4 vill du halla dig till bolag som klarat simre tider
forr.

Med din langa erfarenhet av investeringar och
aktieanalys kan du dela med dig av ndgon visdom
kring vad man bor tanka lite extra pa da man
investerar i aktier och kanske da i synnerhet i
smabolag?

Lita inte alltfor mycket pé vad bolagen siger. Hill dig

till bolag och affirsmodeller du forstar dig pa och undvik

olénsamma bolag.

TEXT: DANIEL ASPELIN

chefer tror att de kommer att fa sitt nasta
jobb via natverk, kontakter eller headhunting.
Vad tror du?

Som medlem i Di Close far du ovarderliga kontakter. Under fyra natverks-
dagar per ar traffas du och 30-50 utvalda chefskollegor som har befattning-
ar som liknar din. Ni inspireras tillsammans och knyter varaktiga relationer,
professionella saval som vanskapliga. Har du rad att sta utanfér?

Utmaningarna som du stalls infor varje dag ar manga. Darfor ger vara chefs-
natverk dig inspiration, kompetensutveckling och stéd genom hela karriaren.
Du hojer din kompetens och blir en battre ledare varje dag.

Valkommmen till Di Close
- Sveriges ledande chefsnatverk.

Las mer pa diclose.se/kampanj

Di Close

* Baserat pa ett frageformular som skickades ut digitalt till 1876 medlemmar i chefsnatverket Di Close i maj 2023.



TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Den digitala utvecklingen gar snabbt och féretag som kan dra
nytta av fordelarna har mycket att vinna. Samtidigt visar forsk-
ning att smafdretag har svarast att hanga med i Al-utvecklingen.
Det ar hog tid att de hakar pa utvecklingen f6r att inte riskera
forlorad konkurrenskraft.

Al kan frigora tid, effektivisera, och forbittra processer inom forsiljning, kund-
tjanst, rekrytering, produktutveckling, marknadsforing och administration. Det
kan frigora tid och dessutom till att generera nya affarer. Potentialen att effektivise-
ra och vinna marknadsandelar med hjilp av Al 4r med andra ord omfattande.

Ge er ini Al av ratt anledningar

—Minga smaforetag ger sig in i Al av fel skil. Man sitter i ging med ett Al-projeke
bara for sakens skull, av ridsla for att inte hinga med. Jag rekommenderar sméfo-
retag att inleda med ett Al-projekt som tacklar ett riktigt problem i verksamheten.
Striva efter att identifiera uppgifter och problem som ni verkligen vill 16sa med

L X J
A I ka n e a ve n hjilp av Al siger Fredrik Olsson, senior forskare pd RISE, som hjilper foretag att
komma i ging med Al och utnyttja sin data battre.

[ L X J Nagra exempel pa omraden dir minga smaforetag kan ha stor nytta av Al 4r
m n f kundsupport, repetitiva rutinuppgifter och att koppla ihop ritt medarbetare med
I r e O r e a g ratt kunskap eller kompetens. Forskningsinstitutet RISE arbetar bland annat med
att hjilpa smaforetag att identifiera ett inledande Al-projekt som ir tillrickligt av-
o0 griansat och enkelt for att kunna genomféras pa mellan 4 och 12 méanader. Fredrik
Olsson rekommenderar sméféretag att begrinsa projektet och att inte tinka for
ko n k u r r e n S fo r d e I a r stort nir de initierar sin forsta Al-satsning. Minimera i stillet riskerna genom att

bérja smaskaligt.

Efterlyser stod fran Tillvaxtverket och Vinnova

—Fundera pé vilken data ni har tillgang till i foretaget och om den gar att analysera.
Vi vill hjilpa foretagen med att forstd vad de kan géra och inte géra med Al och
sin data. Det finns inget béttre sitt att lyfta sin Al-kompetens 4n att sitta i ging
med ett forsta, litet, konkret Al-projeke, siger han.

Sméforetagaren Robert Gabrielsson, som driver konsultforetaget Koinor Future,
anser att manga smaforetag behover stéd i arbetet med att utforska mojligheter-
na med och komma i ging med Al Han efterlyser dirfor ett metodstod for tidig
anvindning av Al frin Tillvixtverket och Vinnova. Metodstddet bor vara tillging-
ligt och kostnadsfritt for alla. Han efterlyser dessutom ett starta nu-bidrag till att
smaforetag som seriost vill genomfora sitt forsta Al-projeke.

~Tillvixtverket, Vinnova, regionala myndigheter, kommuner, foretagarorganisa-
tioner och nytinkande konsultforetag har en viktig uppgift, nimligen att stotta
smaforetagen i Al-arbetet, siger Robert Gabrielsson.
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En satsning som ska sinka smaforetagens troskel till Al-virl-
den ir pilotprojektet AI Change Agent West, som drivs av Al
Sweden, Sveriges nationella center for AL Pilotprojektet, som
avslutades i augusti 2023, har hjilpt ett attiotal vistsvenska
sméforetag att rivstarta sin Al-resa med kostnadsfri skrad-
darsydd radgivning utifrin ambitionen att stirka foretagens
konkurrens- och innovationskraft.

Pilotprojekt gav smaforetag en knuff i ratt riktning

—Vi har bland annat arrangerat inspirationsforeldsningar,
spelat in poddar om Al och erbjudit foretagen mer djup-

gdende hjilp med att analysera behoven och formulera
fardplaner for deras Al-utveckling. Sméforetagen med lagst
teknikmognad har fatt en mer positiv bild av vad de kan
astadkomma med hjilp av AL Satsningen har i minga fall
gett dem en knuff i rite rikening.
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En grundliggande friga
for smdiforetag som vill
komma i gang med Al dr
att fundera kring hur Al
paverkar er bransch och
hur ni bor forbilla er till
konkurrenter och andra
aktorer som anvinder AL

HELENA THEANDER / Al SWEDEN

Nagra deltagande foretag upplevde att de har blivit mer
professionella i sin roll som bestallare av Al-tjinster, siger

Helena Theander, projektledare pd AI Sweden.

Hon ser ett stort behov av liknande satsningar 4ven i andra
delar av landet. I dagsliget 4r dock inga nya satsningar beslu-
tade. P4 Al Swedens hemsida finns mycket matnyttigt samlat
for smaforetag som vill komma i ging med Al bland annat
kostnadstria webbaserade utbildningar.

—En grundliggande fraga f6r sméiféretag som vill komma i
gang med Al 4r att fundera kring hur AI paverkar er bransch
och hur ni bor forhilla er till konkurrenter och andra aktorer
som anvinder Al Utga frin era egna utmaningar och flask-
halsar och reflektera kring hur Al kan skapa virde for er

organisation, siger Helena Theander.

Billan eller Leasing
Med garanterat andrahandsvarde

Vi anpassar bilfinansiering efter dina behov dar vi aven kan garantera andrahandsvarde pa
din nya Volkswagen nar du valjer vart billan eller leasing. Bilfinansieringen foljer bilen:
vardeminskning, vilket ger dig en lagre manadsbetalning och majlighet att byta till en n:
bil oftare. Vi kan dven underldtta ditt biligande med en férmanlig forsakring'oc

serviceavtal med en fast manadskostnad. Allt pa en faktura och betalning per ma

Volkswagen Financial Services

Transportbilar
Under det gemensamma varumadrket Volkswagen Financial Services erbjuds serviceavtal genom Volkswagen
Service Sverige AB och bilfinansiering genom Volkswagen Finans Sverige AB. Volkswagen Forsakring ar en
del av Volkswagen Financial Services med If Skadeférsakring AB som férsakringsgivare.



ANNONSSAMARBETE ORIGO FONDER

IIsyﬁt atﬁ{a ktivas
viarderingshivaer

TEXT: CRISTINA LUGARO

Med férvantningar om att rantetoppen infun-
nit sig har boérsen piggnat till. Ett segment som
vadrar morgonluft ar nordiska sma- och mikro-
bolagsaktier.

Efter en tuff period finns chans till revansch — och flera
bedémare pekar pa aterhimtningen for smibolagsmarknaden
ar i startgroparna infor nista flerdrscykel.

Christoffer Ahnemark, forvaltare pa Origo Fonder, ger sin
syn pé laget och avsl6jar vad som ar hégst upp pa 6nskelistan
infor 2024.

Er fond Origo SELEQT har placerat sig hogt inom
fondkategorin med inriktning sma- och mikrobolag
i Norden sedan starten i mars 2022. Vad ar
forklaringen?

Det har varit en utmanande marknad. Vi letar efter de allra
bista casen i hela Norden och fokuserar pa genuina smé-
bolagsaktier. Vi dger endast bolag vi verkligen tror pa. Starka
affirsmodeller, hog och héllbar vinsttillvixt samt attraktiva
virderingsnivéer ar genomgaende teman i fonden. Det tror

jag har bidragit till utvecklingen.

Era storsta innehav skiljer sig tydligt fran andra
fonder. Pa vilket satt har Origo-modellen hjélpt er
under det gangna aret?

Origo-modellen ar ett stort stod i férvaltningen. Genom vér
analysmodell lyckas vi identifiera positiva forindringsresor
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Christoffer Ahnemark, Stefan Roos och Karl Eckberg fran Origo fonder.

tidigt. Att tinka annorlunda och ga motstroms ér sillan
enkelt, men vi upplever att de storsta felprissittningarna finns
i underanalyserade och misstorstidda foretag. Var bild ar att
det finns flertalet férbisedda och oupptickrea kvalitetsbolag
till sillsynt attraktiva virderingar i dagsliget.

Vad star hégst pa dnskelistan fér portfoljens del
infor 2024?

Eftersom vi arbetar med koncentrerade portféljer jobbar

vi nira vara innchav. Ett omrade som vi verkligen gillar ar
aterkdpsprogram av egna aktier (eng: “buybacks”). Detta
eftersom manga aktier ir fundamentalt undervirderade, dar
stort virdeskapande kan ske genom att dterkopa aktier under
dess inneboende virde.

P34 onskelistan finns tveklost att vir danska industrigrossist —
Brdr. A&O Johansen — ska lansera ett liknande aterképspro-
gram. Utrymme finns och aktien handlar lingt under vad som
ar motiverat givet FCF-potentialen, den ledande marknads-
positionen och realtillgingarna i balansrikningen, primart
centrallager och andra fastigheter.

Om Origo Fonder

Origo Fonder &r ett alternativt fondbolag fokuserat

pa nordiska smabolagsinvesteringar. Origo erbjuder
tva strategier. Origo QUEST - en flerfaldigt prisbelonat
aktiehedgefond med start januari 2013. Origo SELEQT -
en koncentrerad nordisk sma- och mikrobolagsfond
med start mars 2022.

NYA E-KLASS

AR ANTLIGEN
HAR.

Mercedes-Benz




EVOLVES WITH YOU.

Mercedes-Benz E-Klass har salts i fler 4n 17 miljoner exemplar sedan 1946.
Nar den sjatte generationen nu knackar pa doérren gér den det med en
imponerande arsenal av tekniska innovationer som gor din korupplevelse
hyperpersonlig och bekvadmare 4n nagonsin.




ETT FONSTER
IN T FRAMTIDEN.

Hjartat i E-Klass ar MBUX Superscreen* vars enorma glasyta stracker sig
over hela instrumentbradan. Superscreen inkluderar utover den 14,4"
stora skarmen en 12,3" skarm som gor det mojligt for passageraren fram
att titta pa film eller spela spel - utan att distrahera féraren. Skarmarna
och MBUX har for ovrigt utrustats med en ny, kraftfull omborddator som
forbattrar prestandan och ser till att dina kommandon utfors blixtrande
snabbt. En annan nyhet ar den integrerade selfie- och videokameran pa
instrumentpanelen som tacker bade forar- och passagerarsidan. Med
en knapptryckning kan du ta bilder - eller forvandla E-Klass till ditt eget
kontor pa fyra hjul och delta i videokonferenser.

*Tillval. Information kring vara férarassistans- och sakerhetssystem aterfinns pa mercedes-benz.se.
Med reservation for slutférsaljning, skrivfel och justeringar.



ETT SPA
PA FYRA HJUL.

Nya E-Klass kommer med smarta funktioner som
ger dig maximal korkomfort. Med den automatiska
klimatanlaggningen THERMOTRONIC med Digital
Vent Control kan alla luftventiler i framsatet
justeras helt elektriskt och anpassas automatiskt
till ditt onskade ventilationsscenario. I Vitality-
programmet hittar du till exempel ENERGIZING
Seat Kinetics som ger en uppiggande massage och
samtidigt stodjer musklerna med sma forandringar
i sittytan och ryggstodets vinklar. Dessutom ingar
det nya programmet Motion Sickness Prevention
som kan lindra symptomen av aksjuka
hos passagerarna i framsatet.

THERMOTRONIC med Digital Vent control,
ENERGIZING COMFORT och Motion Sickness Prevention ar tillval.

EN SMARTARE
KORUPPLEVELSE.

Nya E-Klass kommer med smart extrautrustning
som satter dig i framsatet av den digitala
utvecklingen. KEYLESS-GO gor det till exempel
mojligt att starta och lasa bilen utan att behéva ta
upp nyckeln ur fickan - eller ha med dig nyckeln
alls. Allt du behdver ha med dig ar din mobil* De
infallda dorrhandtagen falls ut automatiskt nar
du ar i narheten av bilen via Bluetooth, och nar
du laser den falls de in igen. Dessutom kan du
enkelt dela den digitala nyckeln om nagon annan i
familjen vill anvanda bilen.

*KEYLESS-GO ar tillval. Funktionen KEYLESS-GO i smartphone ar for
tillfallet enbart kompatibel med iPhone 11 eller nyare.

EN UPPLEVELSE
FOR ALLA SINNEN.

Med Burmester® 4D Surround Sound System far du
17 hogtalare och 4 strukturburna ljudomvandlare
som forvandlar kupén i din E-Klass till en
konserthall. Dolby Atmos® fran Apple Music
ger dig dessutom mer djup och klarhet nar du
lyssnar pa musik fran utvalda streamingtjanster.
Panelbelysningen med ljudvisualisering gor att du
kan uppleva musik med tre sinnen - hor genom
hogtalarna, kann genom vibrationer i ryggstodet
och se musiken med hjalp av ljusremsan i
panelbelysningen. E-Klass kombinerar alla dessa
element och skapar en multisensorisk upplevelse.

Burmester® 4D Surround Sound System ar tillval.

ANPASSAR SIG TILL
DIG OCH DIN VARDAG.

Med E-Klass kan du fa din kdrupplevelse precis
som du vill - varje gang. Genom att koppla samman
funktioner och villkor far du en bil som tillgodoser
dina personliga preferenser helt automatiskt.
Sla dig ner bakom ratten efter en lang arbetsdag
och varva ner med avslappnande musik, massage
och 6ppen panoramataklucka. Eller valj rutiner fran
fardiga mallar - E-Klass kommer bland annat med
"Cold days” som slar pa satesvarmen och andrar
panelbelysningen till en varmande orange samt
"Date night” som automatiskt spelar romantisk
musik och andrar panelbelysningen till rosa.



NYA E-KLASS.

Evolves with you.

E-Klass finns hemma hos vara agenter i flera
olika utféranden och finns aven som laddhybrid
med upp till 118 km rackvidd.

Las mer och boka provkérning pa
mercedes-benz.se

Mercedes-Benz

E-Klass Sedan | Bransleforbrukning (blandad kérning enligt WLTP): 0,5-7,3 1/100 km | Stromférbrukning: 18,4-21,5 kWh/100 km
CO,-utslapp: 12-166 g/km. Vardena avser grundutrustad bil. Utrustning pa bilar som visas kan skilja sig fran vad som ar tillgangligt. Information
kring vara forarassistans- och sikerhetssystem &terfinns pa mercedes-benz.se. Med reservation fér slutférsiljning, skrivfel och justeringar.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Den digitala klyftan mellan sma och stora fére-
tag okar nar smaféretagare skjuter digitalise-
ringen framfor sig. Gapet mellan de féretag som
tar till sig digitala arbetssatt och de som inte gor
det har blivit storre. Telias digitala index 2023
visar att en digitaliserad verksamhet fungerar
som en krockkudde i krisen da endast 15 procent
av de hogdigitala foretagen drabbas hart.

2023 ars upplaga av Telias digitala index har kartlagt hur

det ridande omvirldsliget paverkar digitaliseringstakten i
Sverige. Resultatet visar att digitaliserade verksamheter klarar
sig battre i kris dn foretag som inte kommit sa lingt pé sin
digitaliseringsresa.

Y w Ay
farligt i turbulenta
ekonomiska tider

Den nya ekonomiska situationen har slagit till med storre
kraft mot lagdigitala foretag dd 45 procent uppger att det tuf-
fa laget har paverkat dem negativt, samtidigt upplever endast
15 procent av de hogdigitala foretagen samma effeke.

—Mainga smaforetagare skjuter digitaliseringen framfor sig
eftersom de inte ser affirsnyttan. Manga anser sig inte heller
ha tid att implementera digitala tjanster i den dagliga verk-
samheten, men det ar en paradox eftersom digitaliseringen
faktiskt innebar att man effektiviserar och spar mycket tid. Jag
vill att vi férandrar bilden av att teknik dr kringligt. Idag finns
ménga vinster att himta utan att det blir ett stort projekt som
ar tidskravande och dyrt, sager Daniel Stark, strategi- och
affarsansvarig for sma och medelstora foretag pa Telia.
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Hogdigitala foretag har en inbyggd krockkudde vid
kriser

Hogdigitala foretag paverkas i mindre utstrickning av de pé-
gaende samhillskriserna. En forklaring till det kan vara att de
ar mer robusta tack vare sin férméga att ta h6jd for omvirlds-
faktorer innan negativa konsekvenser ir ett fakcum.

—Hir talar resultatet frin vért unika index sitt tydliga sprak:
hur digital en verksamhet ar avgor hur foretaget star pall i
tuffare tider. Lagdigitala foretag balanserar pa en skor trad,
siger Daniel Stark.

Pi totalen har den digitala mognaden bland svenska foretag
okat for forsta gangen sedan 2021, och det ér stora fore-

tag och mikroféretagen som stér for den storsta 6kningen.
Medelstora foretag har dock inte lyckats aterhamta sig lika
framgangsrikt efter pandemin och vad giller sma foretag sa
har utvecklingen stagnerat helt i ar samtidigt som enmansfo-
retagen till och med backar nigot, om 4n marginellt.

En fjardedel av de svenska foretagen ar lagdigitala

Besparingsitgirder som svenska foretag och organisationer
har fokuserat pa senaste dret dr framfor allt energi, resor och
personal, och i det arbetet har hogdigitala foretag varit mer
proaktiva. Exempelvis har 43 procent av de hogdigitala fore-
tagen gjort energibesparingar som resultat av det ekonomiska
laget, jamfort med 30 procent av de lagdigitala.

—Utvecklingen gar i maklig take och drygt en fjardedel av
svenska foretag dr ligdigitala. I drets resultat ser vi dessutom
tendens till en ny digital klyfta mellan stora och medelstora

“Lagdigitala foretag
balanserar pa
en skor trad.”

DANIEL STARK, TELIA

foretag samtidigt som klyftan ér storre dn nagonsin mellan
mikro- och enmansforetagen. Det ir orovickande att se i en
tid ddr svenska foretag inte lingre kan vilja bort en digital
och datadriven verksamhet. Det en inte bara en friga om att
Sverige ska accelerera i
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Julens viktiga
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FLICKORS UTBILDNING _ \ o

FORANDRA FLICKORS FRAMTID

130 miljoner flickor gar inte i skolan. Att lata fler flickor
utbilda sig ar avgérande for att bekampa fattigdom.
Plan International arbetar varje dag for att férandra
flickors framtid. Ert stéd &r viktigare &n nagonsin.

PLANSVERIGE.ORG




ANNONSSAMARBETE AlISA

Aiisa‘slar fondernasy
kraver aktivt handlande

Borsvarlden moter Martin Kwasniewski grundare
for Al-applikationen Aiisa for intressanta insikter
om hur Artificiell Intelligens kan férandra varde-

pappershandeln.

Vad har Aiisa for verksamhet?

Bolaget har som affirsid¢ att silja oberoende rdd och data for
virdepappershandel framtagna med hjilp av en egenutvecklad
Al (Artificiell Intelligens), dopt till Aiisa. Al:n Aiisa utveck-
lar egna samband och handelsmodeller for virdepapper, base-
rat pa vad hon lir sig. Dessa samband bedémer hon sedan pa
manga olika sitt for att strukeurerat vilja ut de strategier som
hon tror kommer avkasta mest till lagst risk pa den marknad
hon bevakar. Sedan 2019 har affirsmodellen byggt pa att silja
rekommendationer for aktichandel frin Al-applikationen
Aiisa genom en app. Via appen far du veta nir du ska kopa,
silja eller behalla en aktie som finns noterad pa Stockholm
Large-, Mid- och Small Cap. Aiisa erbjuder ocksé en port-
foljforvalningsfunktion, en sparcoach, som hjilper spararen
att bygga upp, forvalta och balansera risken i en portfol;.
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=men det

Ni anvander Al fér investeringar. Vad ar fordelarna
med det?

Forst vill vi tydliggora att det 4r riktig Al som Aiisa anvinder.
Inte endast maskininlarning. Idag gar det inflation i begreppet
AT och var och varannan kallar sina script, tidsserieoptime-
ringsalgoritmer och automatiska regressionsmodeller for AL
Det ir inte Al och 4r nigot som varit tillgingligt i finans-
branschen sedan lang tid tillbaka. En riktig AT har en maskin-
nir slutledningsférméga, mojligheten att lira sig saker samt
sitta ihop nyvunnen kunskap for att kunna anpassa sig till nya
situationer samt gora det den redan gér med bittre resultat
med vilken den kan paverka sin omgivning till férdel for det
syfte som den ar skapad for. Gér inte detta att astadkomma
med maskininlirning? Nja, inte for si komplex systemdyna-
mik som den som péverkar borsens rorelser.

Nu till svaret pé din fraga. Férdelarna med Aiisa 4r att i stillet
for att forsoka parameteranpassa kinda formler som tradi-
tionella kvantitativa strategier utvecklar Aiisa sina egna och
lar sig kontinuerligt s att hon har potential att reagera pa

ANNONSSAMARBETE AlISA

lampligt sitt nar marknaden férindras. Marknaden behover
inte upprepa sig for att Aiisa ska prestera. Det gor att Aiisa
kan leverera avkastningsutrymme 6ver tid och tunnar inte ut
avkastningen i en portf6lj da forutsittningarna i ekonomin
forandras, vilket kan vara fallet for monsterigenkanningsal-
goritmer eller momentumstrategier alternativt strategier som
parametriserats och validerats med bakctesting pa historiska
data. D3 Aiisa inte dr en strategi som parameterpassats mot
historiska data lider Aiisa siledes inte heller av de tillkorta-
kommanden som kan drabba denna typ av handelsalgoritmer.

Aiisa héller ocksa koll pé likviditeten i marknaden och vilka
positioner du ska ta i férhéllande till ditt portfoljkapital och
vager ihop detta med 6vrig information. Allt hinger ihop
och ar svért att 6verblicka f6r "botar” som bygger pa ordinir
maskininlirning eller pa vira egna férmagor som manniska
att outtrottligt kunna ta in och analysera all nédvindig data
dag efter dag, vecka efter vecka, ar efter ar.

Med det sagt sd betyder det inte att det inte gir att lyckas utan
Al det finns det absolut duktiga forvaltare och traders som
gor, men ritt utformad Al gor det littare for oss att lyckas
med mindre investering i exempelvis nedlagd tid.

Jag ir 6vertygade om att riktig Al skapad for att integrera
med minskligt intellekt och minskliga behov kommer bli en
vinnande kombination 6ver tid om fraga om etisk Al far det
engagemang den fortjanar pa politisk internationell niva.

Vad har Aiisa for genomsnittlig avkastning?

Aiisa har det senaste 4 dren forutsagt ett avkastningsutrymme
for en portfolj handlad pa Nasdaq Stockholm pa 6ver 50%
per ar. Av de som anvinder appen ir det dock inte alla som
lyckas handla hela avkastningsutrymmet som Aiisa forutsagt.
Vi noterar att idag dr det de som handlar aktivt som lyckas
bist. Passiva anvindare kan tyvirr fa simre avkastning in om
de haft en indexfond. En Al gor inte alltid som vi méanniskor
logiskt forvintar oss eller vill att den ska gora och darfor be-
héver du vara relative aktiv for att ha nytta av din Al ridgivare
i dagens appformat.

Varfér ska man vilja Aiisa istallet for en traditionell
fond?

For att fa mojligheten till en bittre avkastning. Dock ska man
bara gora detta om man tinker anvinda appen for att handla
aktivt. Aiisa har annu inte slippts i automathandelsversion for
passiva investerare.

Martin Kwasniewski grundare av Aiisa.

Bolaget fick dock mojlighet att anvinda en server under en 3
manader 2022 dir Aiisa fick handla riktiga pengar helt utan
minsklig inblandning. Inte en enda ménsklig hand lades vid
hennes arbete. Resultatet blev di 9,17% jaimfort med borsens
1,64% under samma period. Den bista fonden, SEB Sweden
Value Fund, i kategorin Morningstar Sverige limnade under
samma period en avkastning om 4,93%. Noteras bor att mark-
naden byter skepnad under perioden fran negativ till positiv
och trots detta lyckas Aiisa sl samtliga fonder i kategorin.
Hir ser vi tydligt kraften av riktig AI i minniskans tjanst. I ett
automathandelsscenario for passiva investerare far minniskan
mer tid 6ver till andra saker som star hégre upp pé var behovs-
trappa dn att forvalta sitt sparande.

Hur ser framtiden ut fér Aiisa under kommande ar?

Bolaget siktar pa att lansera en rekommendationsfunktion for
Bull- och Bear produkter Tanken ar att forst lansera funktio-
nalitet for indexhandel for att sedan vidareutveckla detta till
fler borshandlade produkter. Detta rullar redan i betaversion
och vi hoppas kunna slippa denna funktionalitet under 2024.
Forhoppningsvis kommer vi ocksé lyckas landa ett par av de
B2B samarbeten vi har dialog kring.
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Efter artionden av stagnerande priser verkar
Japan ha hittat tillbaka till inflationen. Denna
forandrade miljé6 med normalisering av penning-
politiken och en nagot positiv inflation har en
positiv effekt pa den japanska aktiemarknaden
och lockar aven utlandska investerare igen. Av
den anledningen kan japanska féretag komma
att spela en allt viktigare roll i globala portféljer

i framtiden.

Under en ling tid undvek investerarna Japan, "den uppgaende
solens land”. Anledningen till detta var att den makroekono-
miska miljon framstod som oattraktiv p grund av lag tillvixt
och radande deflation. Landet priglades starkt av de tidigare
allvarliga kriserna under 1990- och 2000-talen. Nir den s&
kallade "bubbelekonomin” sprack pa 1990-talet forlorade
NIKKEI 225° nistan tv tredjedelar av sitt virde tva ar senare
och har fortfarande inte natt toppnoteringarna frin 1989.
Den ekonomiska utvecklingen frin 2000-talet och framat var
mycket svag och priglades av den deflation som bérjade 1998.

Forandrad situation i Japans ekonomi

Situationen i Japan verkar dock ha foérindrats i grunden.
Medan ménga linder fortfarande kimpar med alltfor hoga
inflationstal, 4r den japanska ekonomin & andra sidan myck-
et n6jd med att priserna iter stiger i det egna landet. Efter
nistan tva decennier av stagnerande priser verkar de dntligen
ha hittat sin vig ut ur deflationens sniva korsett. Foljaktligen
verkar den nagot positiva inflationen nu vara lag och till och
med attraktiv mitt med internationella matt.

I denna nya, forindrade makroekonomiska marknadsmiljo
verkar den japanska aktiemarknaden gora ett nytt framsteg
och samtidigt attrahera fler utlindska investerare. Det japan-
ska aktieindexet, Nikkei 225°, har stigit med 22,88 procent
sedan bérjan av innevarande ar (per den 01.11.23), den hog-
sta nivan pd 29 ir. Denna utveckling innebér ocksé att den
japanska aktiemarknaden ligger lingt fore sina internationella
konkurrenter. Utvecklingen hittills visar hur attraktiv den
japanska aktiemarknaden verkar ha blivit igen pé senare tid.

I stillet for att investera direke i det mycket breda, prisviktade
prisindexet NIKKEI 225" kan det dock vara intressant for
investerarna att investera i nigra utvalda foretag.
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TAPAN

Det japanska referensindexet: Tokyo Stock Price
Index® (TOPIX) eller NIKKEI 225°®

I motsats till NIKKEI 225° ger TOPIX, med sina nistan
2.000 bolag, en mer rittvisande bild av den japanska aktie-
marknaden som helhet. Viktningen av de enskilda foretagen i
TOPIX baseras pi deras borsvirde. Berdkningen av TOPIX
startade redan 1968 - da startade indexet pd 100 punkter och
anvinds ofta for trendanalyser och som rikemarke. Det ir en
av anledningarna till att professionella investerare ofta fokuse-
rar pA TOPIX", medan NIKKEI 225° dominerar medie-
bevakningen.

Japans ekonomi blomstrar igen

Japans senaste ckonomiska data ser lovande ut. Ekonomin har
vuxit betydligt starkare 4an vad som tidigare forvintats. Under
andra kvartalet vixte bruttonationalprodukten med 1,5 pro-
cent jamfort med foregaende kvartal, vilket var betydligt over
forvintningarna som lag pa cirka 0,8 procent. Sammantaget
okade dirmed den ekonomiska tillvixten med cirka 6 procent
pa arsbasis. Den drivande faktorn bakom denna utveckling
var framfér allt den inhemska konsumtionen. Denna utveck-
lades starke till foljd av ateréppnandet i och med havandet

av coronarestriktionerna. Detta kompenserade ocksé for de
avtagande effekterna av en ligre export, som den senaste tiden
varit lagre till foljd av den globala nedgangen i efterfragan pa

varor.

Den japanska ekonomin lockar utlandska investerare

Den starka ekonomin, den laga inflationen i kombination
med lovande tillvixtutsikter och centralbankernas reforme-
rade regler for kapitalmarknaden gor Japan attraktivt for
investerare igen. Efter mer 4n tio &r 6kar inflodet av utlandske
kapital till landet aterigen markant.Dessutom har de japanska
foretagen ett hogt positivt kassaflode och tillracklig likviditet.
Motsvarande attraktiva utdelningar och aterkép av aktier
visar ocksa pé foretagens kapital- och tillviaxtstyrka. Detta har
redan erkints av internationella toppinvesterare som Orak-
let fran Omaha, Warren Buffett. Buffett 6kade nyligen sitt
dgande i fem japanska handelsforetag till 8,5 procent via sitt
dotterbolag National Indemnity Company. Det handlar om
Itochu, Marubeni, Mitsubishi, Mitsui och Sumitomo. Men i
stillet for att investera i enskilda bolag som Buffett eller kopa
det breda japanska jamforelseindexet, kan det vara virt att 6ka
vikten i enskilda bolag eller sektorer.

ANNONSSAMARBETE VONTOBEL

Japans senaste ekonomiska data ser lovande ut. Ekonomin har vuxit
betydligt starkare in vad som tidigare forvintats”

”Vontobel Japan Equity Strategy Index” kan vara ett intres-
sant alternativ for investerare som vill fokusera pé ett urval av
foretag med en hogre vikening av enskilda foretag och sektorer
jamfort med NIKKEI 225° och som sirskilt kan dra nytta av
den forindrade makrockonomiska miljon i Japan. Produk-
ten kan ocksa vara limplig for investerare som inte vill titta
nirmare pa enskilda japanska aktier men 4nda vill bygga upp
en scktorexponering.

Vontobel Japan Equity Strategy Index

Urvalet av foretag som ingér i indexet bestims av index-
sponsorn och baseras pi en faktorbaserad modell. Aktier i
medelstora och stora japanska féretag med attraktiva fakto-
regenskaper viljs ut. Som en del av urvalsprocessen faststalls
en sammansatt multifaktorpoing baserad pa den senaste
akademiska forskningen och beriknas for foretagen baserat
pa faktorerna virdering, kvalitet, momentum och storlek. I
slutet av urvalsprocessen viljs aktierna for de 30 foretag som
har den hégsta multifaktorpoingen. Detta urval av foretag
viktas sedan lika i indexet. Alla foretag som beaktas méste
uppfylla fordefinierade likviditetskriterier, med hansyn till
handelsvolym. Indexets sammansittning (rebalansering)
justeras regelbundet och sker minst en gang per kvartal. I
slutet av denna urvalsprocess samlar Vontobel Japan Equity
Strategy Index de japanska foretag som kan dra nytta av den
forindrade ekonomiska och penningpolitiska miljon i Japan
mot bakgrund av en attraktiv virdering.

VIKTIG INFORMATION

Denna information utgor varken investeringsradgivning
eller en rekommendation om investeringsstrategier, utan
ar endast en annons. De fullstandiga uppgifterna om
vardepapperen, sarskilt strukturen och riskerna i samband
med en investering, beskrivs i grundprospektet, tillsam-
mans med eventuella tilldigg och de slutgiltiga villkoren.

Det rekommenderas att potentiella investerare laser
dessa dokument innan de fattar nagra investeringsbeslut.

P3 sa sate kan tillvixtmojligheter utnyttjas pa ett malinrikeat
sitt. Huruvida den uppitgiende trenden f6r den japanska
aktiemarknaden kommer att fortsitta eller inte kan inte forut-
sigas i detta skede.

Den férdanderliga ekonomin kan ge japanska
aktier en skjuts

Japans langa viloperiod verkar vara 6ver - landet hamnar
allemer i fokus for utlindska investerare igen. De lovande
ekonomiska férutsittningarna och det solitt kapitaliserade
foretagslandskapet verkar ocksé erbjuda potential pa med-
elling till lang sike. I stéllet for att dgna mycket tid &t att leta
efter enskilda foretag eller investera i det breda marknadsin-
dexet kan det vara virt att ge enskilda foretag eller sektorer en
hégre vike. Vontobel’s tracker certifikat med ticker TRACK
JAPAN VON som f6ljer Japan Equity Strategy Index gor det
mojligt att delta i utvecklingen av 30 utvalda japanska foretag
som verkar attraktiva enligt en flerfaktormodell (virdering,
kvalitet, momentum och storlek). Trackercertifikatet som

ar kopplat till Vontobel Japan Equity Strategy Index med en
indexavgift pa 1,25% p.a. handlas via Avanza och Nordnet.

Investerare i produkten bor beakta att de dr exponerade mot
risken att emittenten inte kan fullgora sina forpliktelser under
produkten. Produkten ér inte kapitalskyddad. Eftersom det
underliggande indexet beriknas i japanska yen beror produk-
tens virde i SEK dven pa vixelkursen mellan valutorna.

Dokumenten och faktabladet offentliggors pa emitten-
tens webbplats Vontobel Financial Products GmbH,
Bockenheimer Landstrasse 24, 60323 Frankfurt am Main,
Tyskland pé https://prospectus.vontobel.com och kan
erhéllas kostnadsfritt frdn emittenten. Godkannandet av
prospektet skall inte tolkas som en garanti eller ett god-
kdnnande av vardepapperen. Vardepapper ar inga enkla
produkter och kan vara svara att forsta. Denna informa-
tion innehaller eller hanfor sig till siffror fran tidigare
resultat. Tidigare resultat dr inte en tillforlitlig indikator
pa framtida resultat.
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Hos oss blir starka entreprendrsforetag inom
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GENERATION zZ

irderingsstyrd

och prioriterar
trivsel och
livsbalans
framfor

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Den generation som vuxit upp efter millennie-
skiftet kallas ofta for Generation Z. De blir nu allt
synligare pa arbetsmarknaden och kommer ar
2030 att utgoéra 30 procent av arbetskraften.
Generation Z ar den mest varderingsstyrda ge-
nerationen hittills. Manga som &r uppvaxta efter
millennieskiftet valjer arbetsgivare baserat pa
hur dessa organisationer jobbar fér den varlden
Gen Z vill se. For arbetsgivare finns det manga
fordelar med att lara kanna Gen Z och lara sig
mer om vad som skiljer dem fran tidigare gene-
rationer.

Gen Z, som ir f6dda mellan 1995 och 2005, ir en ambitids
generation som har priglats av att vixa upp i stindig forind-
ring. De dr uppvuxna i den digitala eran och har varit med om
omvilvande virldshindelser som Coronapandemin, inflation,
det pagaende kriget i Ukraina samt sjilvklart aven den stin-
digt hogaktuella klimatkrisen. Generation Z ir en extremt
stark och ambitios generation, de ar riktiga 6verlevare som

ar uppvuxna i en digital miljé dar man i mingt och mycket
forvintas ta till sig ny kunskap pa egen hand.

Moijligheten att kunna ha en bra balans mellan arbete och
privatliv ar viktigt for Gen Z. De vill inte nédvindigtvis jobba
mindre, men vill diremot kunna péaverka nir pa dygnet och
pa vilken plats de gor sitt arbete. Att ha verktyg och policys
som tilliter och uppmuntrar till ett flexibelt arbete 4r en av de
viktigaste faktorerna nir de soker nytt jobb.

Prioriterar fortbildning och ratt varderingar

Bemanningsforetaget Randstad har gjort en studie med

over 7 000 svenska respondenter om vad de virdesitter hos
en arbetsgivare. Den visar att Gen Z prioriterar en trivsam
arbetsmiljo, utbildningsmajligheter och balans mellan arbete
och fritid, till skillnad frin ildre som framfor allt virdesitter

intressant arbetsinnehill, bra 16n och anstillningstrygghet.

Enligt en undersokning fran Cool Company prioriterar

fler yngre medarbetare trivsel och att virna om sitt privatliv
framfor en kometkarriar med hoglon. Dessutom kan 4 av 10
tinka sig att ta friheten ett steg lingre och frilansa i framtiden.
Storst andel, 40 procent, svarade att de virderar trygghet och
trivsel i arbetslivet hogst.
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—Generation Z 4r den mest virderingsstyrda generationen
hittills. Mdnga som ér uppvixta efter millennieskiftet viljer
arbetsgivare baserat pa hur dessa organisationer jobbar for
den virld Gen Z vill se, sdger Lisa Gunnarsson, Nordenchef

pa Linkedin.

Varderingar ar en deal-breaker.

Det ar i hog grad generation Z och millennials som driver
pa forindringen pa arbetsmarknaden. Nio av tio frén dessa
generationer uppger att de skulle limna ett jobb for att g till
en arbetsgivare som battre matchar deras virderingar, jaim-
fort med bara sju av tio frin generation X. Dessutom uppger
60 procent av gen Z och millennials att virderingar r en
deal-breaker nir man ser pa jobbmajligheter idag.

—Det ir sunt att arbetslivet inte ir frimst drivet av Ion. Vi
spenderar mycket tid pa jobbet under och di méste det finnas
fler tillfredstillande element dn lonen den 25¢. Det betyder
dock inte att lonen ar oviktig, den ar bara inte hogst priorite-
rad, siger Matilda Backelle, kommunikationsansvarig pa

Cool Company.

"Work life balance” har fatt ett rejalt fotfaste.

Flest svenskar, 41 procent, gor eller vill gra karriir, men ar
inte beredda att lata det gi ut 6ver privatlivet. Diremot svarar
14 procent att man ir beredd att offra en del av privatlivet

for att gora karridr. Det finns dven en betydande andel, 17
procent, som sager att man gor det man ska pa jobbet,

men inte mer, och later i stillet privatlivet sté i fokus.
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“Generation Z dr den
mest virderingsstyrda
generationen bittills.”

LISA GUNNARSSON,
NORDENCHEF LINKEDIN

—Pendeln har definitivt svingt och instillningen kring arbets-
livet och karridren ser annorlunda ut idag. Men det ir inte
arbetsmoralen som fallit, det 4r snarare "work life balance”
som tagit fiste, siger Matilda Backelle.

Fler man an kvinnor kan tanka sig en framtid som
frilansare.

En relativt stor andel av Generation Z kan dven tinka sig

en framtid som frilansare. 42 procent skulle kunna tinka sig
att ta sig an en frilanskarriar i framtiden. 24 procent skulle
vilja att frilansa med samma typ av jobb som man har idag
som anstilld, men f6r egen maskin, medan 18 procent hellre
skulle vilja frilansa med en annan typ av jobb an det de har
idag. Ménnen ir betydligt mer frilanssugna an kvinnorna, 48
procent kan tinka sig att frilansa i framtiden jimfort med 35
procent av kvinnorna.

Skillnaden mellan mén och kvinnor i suget efter att frilansa
har dven synts tidigare ar, men 2023 ir avstindet storst och
framfor allt har kvinnornas frilanssug dimpats rejilt. En trolig
orsak dr att kvinnor i oroliga tider har en storre bendgenhet
att dra sig mot det trygga och fasta, snarare dn att testa nytt
och négot mer osikra arbetsformer. Nir svenskarna funderar
over tinkbara anledningar till att frilansa hamnar storre frihet
och kontroll som den storsta fordelen.

.
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Creturners solenergi falt i Smedjebacken.

Creturner Group har sin anlidggning i Smedjebacken varifran
man bedriver sina tvd verksamhetsomraden inom miljotek-
nik. Bolaget producerar biokol som ir kopplad till klimat-
kompensationer och man har en teknisk berdkningsverksam-
het med en serverhall uppgraderad mot High Preformance
Computing (HPC). Dessutom ir man microproducenter av
el och har ett solenergifilt som genererar mer el 4n man gor av
med under ett ar.

Miljoteknikdelen av Creturner fokuserar pi Carbon Dioxide
Removal (CDR), dir restbiomassa omvandlas till biokol som
lagras for att minska mingden koldioxid i atmosfaren. Cretur-
ner skapar en omvind kolsinka genom att placera biokolen

i uttjanta gruvor. Denna process 4r inte bara omedelbar och
permanent, utan ocksa tydligt matbar, vilket skiljer den fran
traditionella metoder sasom tradplantering och andra projeke
som bygger pa sol, vind eller vatten. Creturners metodik
erbjuder féretagskunder en effektiv 16sning f6r klimatkom-
pensation, med uppfoljning genom smarta kontrakt som ger
insyn i miljéinvesteringens resultat och framtida finansiella
avkastning.

Flera nyheter for Creturner

Det har hint en hel del for Creturner sedan sommaren
overgick till host och Borsvirlden senast hade kontakt med
Creturner. Vi sammanfattar nigra av nyheterna hir.
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Nyligen tog bolaget ett avgorande steg mot global expansion
genom ett samarbete med Matome Maponya Investments
(MMI). Detta samarbete innebir en satsning p ett dotterbo-
lag, Creturner South Africa, som ska markera foretagets forsta
steg in pa den afrikanska kontinenten.

I samarbetet med MM, ett framstiende foretag inom flera
sektorer som fastighetsutveckling och jordbruk i Sydafrika,
kommer Creturner att utnyttja lokala biomassa-resurser.
MMTI har identifierat stora volymer av biomassa fran invasiva
tradarter, vilket dr idealiskt f6r Creturners biokolsproduktion.
Biokolet kommer att anvindas for att forbattra odlingsmar-
kers fuktabsorption, motstandskraft och ekologi, vilket ir en
viktig del i att bekampa klimatforandringarna.

Detta samarbete innebir inte bara en expansion geografiske,
utan ocksa en okningav Creturners produktionskapacitet och
en minskning av produktionsrisken. Med en planerad ledtid
pa minst dtta manader for etableringen av den forsta anlagg-
ningen, tar Creturner ett genomtanket och riskmedvetet steg
mot sin forsta storre internationalisering.

— Det dr grundaren och styrelseordférande Daniel Mostrom
som ansvarar far vara internationella kontakter och potentiell
expansion i andra linder dn Sverige. Det 4r vildigt tryggt att
ha en sa pass strategiskt skicklig person som honom vid min

sida. Jag kan kinna mig helt trygg i att forhandlingarna och

avtalet har en stabil grund att std pa. Det kinns valdigt span-
nande att vara en del av den internationalisering som pagar i
Creturner. Det ir roligt att var teknik vicker nyfikenhet och
uppmirksamhet. Daniel Mostrom har ett brett internationellt
kontaktnit som ger fantastiska mojligheter for spannande
samarbeten.

Fortsatt expansion och nya samarbeten

Forutom miljotekniken, fortsitter Creturner Group AB att
expandera inom den digitala sektorn, sarskilt inom High
Performance Computing (HPC). Foretaget har etablerat
nya forsaljningskanaler och samarbeten med ledande hard-
varutillverkare, inklusive ett nyligen inganget samarbete
med amerikanska RunPod for att erbjuda avancerad HPC
berikningskapacitet. Creturner har dven utvidgat sitt nit-
verk av samarbeten med flera hardvarutillverkare, inklusive
taiwanesiska GIGABYTE, for att testa nya generationer av
server]losningar.

— Det dr skont, aven om vi aldrig tvekat, att se att detta
affirsomréde vixer och fungerar enligt plan. Som vi tidigare
kommunicerat tar vi inga 6verdrivna risker och dirmed blir
det tidsmissigt utdraget innan resultaten kommer. Under
hésten har vi fate kvitto pé att vi dr pa rite spar och véxlar nu
upp med hjilp av en genomtinke investering.

Joakim Erlandsson inspekterar pyrolysmaskinen.

Under hosten har ni kommunicerat ett flertal samarbeten
med konsulter savil i Sverige som USA. Kan du kommentera
dem och ge oss din syn pa dessa avtal?

— Jatteroligt att ett flertal personer med olika bakgrund vill
jobba med oss. De konsultavtal vi skrivit medfor att vi har
representanter dir potentiella kunder finns. Det ar valdigt
viktigt att synas och horas vid réte tillfallen.

Alla dessa samarbeten medfor en spridning av vart budskap
om effektiv och trovirdig klimatfinansiering. Avtalen ir lite
olika utformade men samtliga har mojligheten att sjilva gora
affirer i Creturners namn. Tittar man pa exempelvis avtalet
med Francie Finn si gor hon ett kanonjobb i Kalifornien i
Creturners namn. Hon presenterar oss for de ritta personer-
na, 6ppnar upp for framtida samarbeten och har koll pd den
amerikanska lagstiftningen. En viktig resurs f6r kommande
satsningar och som dessutom har ett flertal diskussioner igang
med bolag som vill nyttja var teknik for att reducera koldioxid
fran atmosfiren.

Kan du kommentera avtalet med Atmoz?

— Sjalvklart gor jag girna det. Atmoz har en lang erfarenhet
fran branschen och har byggt upp en stark kundbas genom
aren. For oss ar det en fantastisk mojlighet att bli ett alternativ
pa deras plattformar nir det kommer till klimatkompensa-
tion. Det ska bli vildigt spinnande att se vilket utfall samar-
betet kan ha gett nir vi summerar forsta kvartalet 2024.
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Big Travel - ett bra exempel

Ni har nigra avtal som det nu 4r ganska linge sedan ni signe-
rade och som ni inte kommunicerat s& mycket om. Jag tinker

pa exempelvis Big Travel. Vad har hiant dir?

— Big Travel ar ett bra exempel att ta upp nir det giller tidsas-
pekten runt ett nytt avtal. Idag vet vi och respekterar den tid
implementering av vart erbjudande kan ta. Ett avtal skrivs
med nigon i ledande position, nir det ir gjort ska den nya
tjansten spridas i organisationen. Hinder det mycket annat i
foretaget ar det en aspekt som kan medfora att det tar dn mer
tid att fA vara tjanster pé plats. Sen ska slutkunder utbildas
och upplysas av vad den nya tjansten innebar.
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. - exempel att ta upp nar
det galler tidsaspekten
runt ett nytt avtal.”

JOAKIM ERLANDSON,
CRETURNER-GROUP AB

I Big Travels fall handlar det dessutom ofta om kommuner
som slutkunder och dé landar det pa politikens bord. Det ir
ju skillnad for oss nir vi férhandlar direkt med slutkund dn
nir vi har ett aterforsiljaravtal. Det jag kan sdga om Big Travel
ar att de har gjort ett kanonjobb under 2023 som verkhgen
har krattat manegen f6r 2024. Jag har ingen anledningatt
backa bandet och indra den kommunikation vi gjorde i sam-
band med att avtalet skrevs. Men jag tar 6dmjuke med mig
lirdomen om vilken tid som kan krévas for att en tjinst med
klimatfinansiering ska vara pa plats pa ett sitt som alla parter
ar néjda med.

Forvantningar infor 2024

— Jag tror pa ett aktivt dr ddr expansion ir en tydlig del av verk-
samheten. Jag kinner mig tillfreds med de kunddialoger vi tar
med oss in i det nya dret och jag ar helt 6vertygad om att vi spelar
en viktig roll i den klimatomstéllning som behover genomforas.
HPC kommer att kunna skalas upp och vara en riktigt bra affar
for Creturner. Jag ser fram emot 2024 och tror det blir ett
spannande ér fyllt med gynnsamma avtal och jag tror vi kommer
att ha anldggningar pa fler stillen 4n i Smedjebacken.

JOAKIM ERLANDSON
VD CRETURNER GROUP AB




Analyst Group
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Analyst Group ar ett ledande analyshus med fokus pa sma- och microcap-bolag i Norden. Sedan
var start ar 2014 har vi fortsatt att kontinuerligt publicera aktieanalyser, intervjua spannande

bolag och presentera intressanta investeringsmajligheter.

Analyst Group &r lanken mellan investerare och bolag.

Skriv upp dig pa var mejllista for att direkt ta del av vara nyhetsbrey,
aktieanalyser och intervjuer med intressanta bolag.

www.analystgroup.se

Analyst Group




Tolv bubblande favoriter

Sla pa feststamningen och lat bubblorna dansa! Andreas Grube bjuder har pa tolv klockrena tips
mousserande vin att poppa i tre kategorier - budget, mellan och lyx. Perfekta smakupplevelser for
de kommande hogtiderna och festerna att avsluta aret med. Skal till gladje och lyx i varje droppe!

TEXT: ANDREAS GRUBE

BUDGET

Cava Pinot Noir Rosé Organic
1+1=3 Reserva Familia,

nr 2216, 127 kr

Joda4, visst ir det hir en cava, men den
ar gjord helt och hallet pa den roda
druvan pinot noir. Hir finns gott om
bide réda bir, blodapelsin, ljus nougat
och marickex, toppat av lite firska
orter. Gott bade pa egen hand och till
savil kantarelltoast som firska skaldjur.
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Rotari Brut Reserva 2017,
nr 7567, 139 kr

Ert italienske kvalitetsbubbel av
imponerande hog klass for den hir
blygsamma prislappen. Hir bjuds pa
farsk citrus, krispiga dpplen, brioche
och hasselnotter. Smaken balanserar
mycket elegant mellan sval stramhet

och de lite fylligare mognadstonerna.

B
Biaumpny., CravErss

Beaumont des Crayéres Grande
Réserve Brut, nr 7891, 289 kr

Alltjamt en av de bésta i klassen nar
det giller champagne i det hir pris-
spannet. Pigg, litt och krispig i stilen,
samtidigt med en fin backdrop av ljus
choklad, croissant och rodipplighet.
Budgetchampagne som andé andas
lite exklusivitet.

MELLAN

Pierre Peters Cuvée de Réserve,
nr 7350, 439 kr

Alltsé, hir snackar vi aperitif-
champagne si det star hirliga

till. Laserskarp syra, liskande
mineraltoner, massor med firsk-
pressad citrus och gréna dpplen,
men ocksa lite kex och aningen ljus
choklad. Ljuvlig blanc de blancs

som far smaklokarna att sté i givake.

Louis Roederer Brut Vintage 2015,
nr 76510, 799 kr

Rejilt lyxig champagne i vilskriddad
och elegant kostym, dar husets
personliga stil far fullt spelutrymme:
Hir snackar vi mogna gula dpplen,
smorig brioche, mjolkchoklad och
noétter, allt omslutet av en mjuke
krimig mousse. Ja, ni hér ju...

God att dricka redan idag men kan
absolut sparas i bra minga ar.

Charles Heidsieck Brut Réserve,
nr 77522, 539 kr

Gillar du din champagne i rik och
komplex stil, med bade breda smaker
av brioche, nougat, rostat bréd, och
pigga nyanser av mineralitet och
solmogen citrus. Jamen da s4, hir har
du ditt vin. Vilbalanserat, elegant,
smakrikt och vansinnigt gott. Bingo!

Gosset Grand Rosé Brut,
nr 7405, 559 kr

Riktigt snygg roséchampagne tycker
jag, charmig, tillginglig och bara l6jligt
mumsig. Har bjuds pa rikligt med roda
vinbir, smultron och blodgrape, vilket
matchas snyggt med fylliga nyanser av
notter och smorig croissant.
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Krug Grande Cuvée Edition 171,

nr 7494, 2 449 kr

Om jag bara skulle fa dricka en enda champagne

i resten av mitt liv sd skulle valet nog falla pé just
Krug. Jag dlskar den hir djupa smakrikedomen,

de finessrika detaljerna, den suverina balansen —

och eftersmaken som bara pagir och pagar i munnen.

Ruinart Blanc de Blancs,
nr 88291, 849 kr

Hir har vi allts3 en si kallad
Blanc de Blancs, en champagne
enbart gjord pa chardonnay.
Rejile frisk, krispig och liskande
i stilen, med syrliga grona dpplen,
citrustoner och littrostad toast.
Klockren aperitifskumpa med
extra allt.

Perrier-Jouét Belle Epoque
Brut 2014, nr 87914, 1599 kr

Rejile lyxig champagne i vilskraddad
och elegant kostym, dar husets
personliga stil far fullt spelutrymme:
Hir snackar vi mogna gula dpplen,
smorig brioche, mjolkchoklad och
notter, allt omslutet av en mjuke
krimig mousse. Ja, ni hor ju... God
att dricka redan idag men kan absolut
sparas i bra manga ér.

Stiligt, pampigt, lyxigt.

MAGAZINE BORSVARLDEN NR 6 2023 | 56

ML SNGE N
La GRAnGE Al

Pol Roger Blanc de Blancs 2015,
nr 88285, 869 kr (BS)

Fenomenalt snyggt vin som 4r mer

an virt sin bestillning. Det hir ar ett
riktigt snyggt hantverk med precision
och fokus, och en otroligt snygg balans
mellan det liskande syrliga och det
mogna breda. Kan med f6rdel ligga till

sig lite i killaren.

Bollinger La Grande Année Brut
2014, nr 7579, 1 899 kr

Onekligen en storslagen och pampig
champagne med husets typiska breda
botten och rika smakprofil. Hir finns
gott om rostat brod, litt rostade
hasselnétter, mogna gula och réda dpplen,
ljus nougat och lite apelsin. Samtidigt fint
sjung i syran och en eftersmak som ligger
kvar och kittlar gommen linge. Kan
sparas linge men ocksé vildigt god och

tillganglig redan idag.
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+ Analysverktyg och reseriskbedomningar
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Ga in pa bigtravel.se for att lasa mer eller kontakta oss!




ANNONSSAMARBETE TRAVEL CONCEPT

Safari i Tanzania:
En resaidet vilda.

Forestall dig synen av tusentals gnuer och zebror som stormar 6ver Serengetis vidstrackta slatter.
Upplev spanningen nar du ger dig ut pa ett safaridventyr i Tanzania. Denna 6stafrikanska parla ar
hem fér mangder av vilda djur sasom gepard, zebra, lejon, giraff och elefant, vilket ger en
oférglémlig upplevelse for alla - stora som sma.

En av héjdpunkterna pa safari i Tanzania r utan tvekan den
stora migrationen, en arlig hindelse som lockar resenirer frin
hela virlden. T4nk dig sjilv sta intill den stora savannen nar
miljontals gnuer och zebror korsar den ruffa terringen, for att
hitta vatten och ny betesmark. Det blir en upplevelse for livet.

Tanzania dr platsen for nigra av de mest ikoniska safari-
omréden i virlden, som Serengeti, Ngorongoro-kratern och
Victoriasjén. Hir kommer du att mota en uppsjo av olika
djur si som the big five, gnuer och zebror. Du fir en fantastisk
inblick i hur deras virld ser ut och fungerar. Girafferna som
stracker sina halsar for att nd de saftiga bladen fran akacia-
triden. Den intelligenta elefanten och hyenornas slughet nir
de vintar pa sin tur ir bara nigra av upplevelserna som véntar.
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Mycket att halla koll pa innan man bokar.

Marie Ohman, resekonsult pa Travel Concept, har nyligen

har besokt Tanzania och berittar om komplexiteten i att boka
en safariresa. ”Man maste veta var djuren befinner sig och
boka sitt boende direfter. Ar de pa vig séderut och du bokar
ett boende i de norra delarna s missar du minga djur. Och det
ar nar det 4r manga olika djur som méts som ett spinnande
safari uppstar.”

Din guide ir ocksa viktig. Det ar guidernas skicklighet och
nitverk som avgor vilka och hur manga djur du kommer att
mota. Alla guider ér valdigt omtinksamma och trevliga,
berittar om allt du ser och svarar pé fragor. De ir en mycket
viktig del i upplevelsen. Det tanzaniska folket r kant for att
vara varma och vilkomnande, och landet har ett rikt kulturarv.

ANNONSSAMARBETE TRAVEL CONCEPT

Ak till flera platser och upptick mer.

En safari bor stricka sig 6ver ca 3-5 dagar. D4 hinner du
uppleva flera delar av parken. Ett alternativ dr ocks att bo pa
tva olika platser for att uppleva en dnnu storre artrikedom och
oka chansen att se de djur du drémmer om.

Boendet pa safari kan variera fran tilt till mindre lodger med
pool. Det finns manga hirliga lyx-camps som erbjuder stora
tilt med flera "rum” for att du skall komma nira naturen men
anda bo bekvimt. Vi har provat Kantabile Aurari Camp som
ar ett lyxigt boende i Norra Serengeti. Hir bor duiettav 5
tilt precis intill savannen. Efter safariturerna sitter gisterna
girna kring lagerelden och pratar om dagens handelser. Vill
du sa kan frukost eller middag serveras pé savannen. P4 natten
gar en vakt utanfor och du kan héra de vilda djuren nir du ska
sova i din trygga skona sing.

Travel Concept hjalper
dig hela vagen.

Om du ir sugen pd att aka pé safari sa kontakta
Marie pé Travel Concept sa hjilper hon dig
med allt frén flyg och boende till ritt lodge och
guide f6r safari. Hon kan dven hjilpa dig med
den perfekta kombinationsresan om du efter
din safari vill ha sol, bad och avkoppling.
Eller ett helt annat dventyr.

bigtravelconcept.se | 0775-555 000
marie.ohman@bigtravel.se

Kombinera resmal fér basta semestern.

Manga kombinerar girna safari med en sol och bad-semester
pa exempelvis Zanzibar, Seychellerna eller Mauritius. Har tip-
sar Marie: ”Ska man resa vidare si dker man via den interna-
tionella flygplatsen sa du kan vilja ett ytterligare resmél bland
manga olika destinationer. Efter en intensiv safari ar det skont
att fa smilta intrycken pa resort vid stranden, exempelvis pa
Seychellerna.”

Det finns dven fler resmél i Afrika som erbjuder safari. Aker
du till Sydafrika sa blir det en helt annan upplevelse. Har ar
vegetationen annorlunda och du bor i bungalows som ofta
aven har pool. Djuren ser du pd morgontur samt kvillstur da
de ar som mest aktiva. I Sydafrika kan du kombinera din resa
med besok i vindistrikten, Garden Route och Kapstaden.
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Harligt boutiqueho
med topplage

MJ’s i Malmo ar ett mycket trevligt boutiquehotell med topplage néara Lilla Torg i Malmo, som har
blivit en néjeskadrna nara Centralstationen och Stortorget. Nina Jansdotter bodde héar en natt och
passade dven pa att intervjua Gabriella som 4r Commercial Manager.

TEXT: NINA JANSDOTER

Det forsta jag méts av nir jag checkar in pa det rymliga rum-
met ir ett knippe rosa ballonger i taket ovanfor singen, vilket
var en ovintad glidjespridare. Tursamt nog rakar rosa vara
min favoritfirg ocksa. Just detta med ballongerna represente-
rar MJ s och det som de vill skapa med sitt koncept.

De gor det dir lilla extra bade vad giller service och att deras
miljo ir kreativ och lekfull. Gisten blir positivt verraskad
och pa gott humér direke, dven jag som ir lite bortskimd
med upplevelser eftersom jag reser mycket och bor pi minga

topprankade hotell.
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Inredningen kinns internationell och som sagt, de har skapat
en milj6 som ar lekfull och ofta ovintad. Det ir inte konstigt
att jag ser gaster ta bilder dverallt. Hir dr definitivt instagram-
vanligt och det ir just via sociala medier som jag ser att minga
gister gillar att hinga hos dem. Sjilv satt jag bekviamt i baren
och jobbade under férmiddagen och det fungerade fin-fint.
Det ger ofta ovintade idéer att byta arbetsplats tycker bide jag
och ménga andra, for jag var inte ensam dir i softhornan.

Gasternas betyg

Pa fragan om vad de ofta far berém for av gisterna svarar
Gabriella att det 4r just 4r servicen och omsorgen om gisten
som ménga gister gillar.

— Vi far berdm for var service och hur vi tar hand om véra
gaster pa plats bade pa hotellet och i var restaurang och att var
miljo ar lite spinnande.

Vad mer utmarker ert koncept?

— Det dr att vi tinker oss att vi har en restaurang med hotell.
Mat, dryck och upplevelser ar i centrum for oss.

Hir vill jag passa pa och ge en eloge for den grona menyn,
nagot som de har lagt mycket omsorg pa att skapa. Den har
ovintade smakkompositioner men som passar méingas tycke.

Kreativ men inte s3 innovativ att det blir udda.

Deras shared meny bestar av sméritter som man kan dela. Ett mycket bra sitt att vara social pa tycker jag och restaurangen ir
ofta fullsatt. Baren ocksa for den delen. Deras after work drar manga géster da det ir avslappnad men 4nda festlig stimning.
De lagger mycket tid pé att hitta bra musik. Det 4r 4ven det ett av deras kinnetecken.

MAGAZINE BORSVARLDEN NR 6 2023 | 61




Vad ar det basta med ditt jobb?

— Jag tycker att det ir jattekul med variationen av arbetsupp-
gifter dir jag ibland jobbar i driften och ibland blir det mer
administrativa uppgifter sa jag far en bra blandning av allt,
siger Gabriella med ett leende.

Hon berittar att hon kom in pa sitt jobb genom att hon
hade sokt som barnflicka till deras sommarklubb P4 Ystad
Saltsjobad och sedan har hon stannat kvar inom ESS-Group
koncernen som dven dger MJ s. Det mirks att Gabriella
trivs med sitt jobb och sidant mirker vi gister.

Vilken typ av eventlokaler erbjuder ni?

— Vi har tre lokaler med olika storlekar beroende pé f6r hur
manga deltagare det ska vara pa eventet och vad det ar for typ
av event. Har kan du ha konferens, kickoff men 4ven brollops-
fester eller andra fester.

MJ’S Hotel

Master Johansgatan 13
211 21 Malmo

SWEDEN

Tel: +040-664 64 00

E-post: reception@mis.life

Webb: mjs.life
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VALKOMMEN TILL WINE TABLE - SVERIGES DIGITALA VINMAGASIN!

Kom och utforska
vinets virld pa exklusiva
vinprovningar!

Event med Wine Table

Bortom véra vintips, livesédndningar och spdnnande artiklar i v&rt magasin,
dukar vi nu upp till vinprovning i var studio - mitt i Stockholm. Knip tag i
biljetter till kommande provningar eller ge bort som present till ndgon du
tycker om. Utdver véra planerade event har du dven mdjligheten att boka
en skraddarsydd vinprovning for féretaget eller det privata séllskapet.
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Psst...

Som prenumerant péa vart nyhetsbrev far du alltid
20% rabatt pé ditt biljettkdp. Ar du inte prenumerant?
For att registrera dig, bestk: Www.WINETABLE.SE/NYHETSBREV

SCANNA QR-KODEN
FOR MER INFO OCH BOKA!

WWW.WINETABLE.SE
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