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Ett internationellt forskarteam med forskare fran
Goteborgs universitet har lyckats styra elektronernas
energinivaer i en heliumatom. Genom att skicka

ut véltrimmade laserimpulser av ultraviolett ljus

kan forskarna paverka elektronernas tillstand pa

ett dynamiskt sétt i atomer och molekyler. Detta
banbrytande resultat publiceras nuiNature.

Salange elektroner ar bundna tillen atom kan deras energi
enbart anta vissa fasta varden. Dessa energivarden beror

i férsta hand pa den specifika atomen och betraktas som
systemets fingeravtryck. Men om en atom befinner sigi
stralen fran en mycket kraftfull laser paverkas energinivaerna
och ett s& kallat fotonstyrt elektrontillstand skapas.

—Denna metod dppnar for att vi pa sikt kan hjalpa kemiska
reaktioner patraven och fa dem att ske pa ett 6nskat satt utan
onodiga bieffekter, sager huvudfdrfattaren Lukas Bruder,
forskare i fysik vid Freiburgs universitet.

Extrema energimangder

For att rubba elektronerna runt en atomkarna och skapa
dessa speciella kvanttillstand tillfors extremt stora mangder
energiistorleksordningen tio till hundra biljoner watt per
kvadratcentimeter. Med valtrimmade laserpulser uppnas
sédana energier inom ett ofattbart kort tidsfonster pa bara
nagra biljondelar aven sekund.

Forskarna anvande FERMI:s frielektronlaser i Trieste, som
kunde skapa mycket intensiva ljuspulser i det extrem-
ultravioletta spektrat. Denna ultravioletta stralning har en

Experimenthallen pa forskningsanlaggningen FERMI utanfér Trieste
i Iltalien.

vaglangd pa mindre an 100 nanometer, vilket ar nédvandigt fér
att manipulera elektrontillstdnden i heliumatomer.

— For att styra energitillstanden genom foton-elektron-
koppling anvande vilaserpulser som spreds eller
sammandrogs beroende pa scenariot. Det gjordes genom
att justera tidsfordrojningen for de olika fargkomponenterna
ilaserstralningen, sdger Raimund Feifel, professor i fysik vid
Goteborgs universitet och medforfattare till studien.
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Hemarbetet vanligasti lt- och teknikbranschen

En ny undersdkning fran DPJ Workspace visar att IT- och
teknikbranschen leder utvecklingen inom distansarbete, dar
narmare en tredjedel av de anstéllda arbetar hemifran minst
fyradagariveckan.

Undersdkningen visar att it- och teknikbranschens
medarbetare ar de som arbetar hemifran mest. Deras
arbetsmiljo ar det emellertid samre stallt med. 23 procent
arbetar fran soffan och 21 procent anvander kdksbordet som
arbetsplats. Dessutom beskriver sex av tio sina hemmakontor
som obekvama.

- Att arbeta fran soffan eller koksbordet kan fungera pa kort
sikt, men palangre sikt kan det leda till halsoproblem. For att
majliggora distansarbete bor féretag forse sina anstallda med
ergonomiska l6sningar. Men i basta fall &tergar de anstallda till
kontoret, séager Peter Johansson, vd pa DPJ Workspace.

Undersokningen visar ocksa att nastan hélften avde
tillfragade saknar den sociala interaktionen med kollegor som
vanligtvis finns pa kontoret.
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Cirkular betong vid gjutning pa Grand Central

I Jernhusens byggnation av det nya stationshuset Go-
teborg Grand Central har man aktivt arbetat med att
implementera hallbara initiativ for att driva utvecklingen
framat. Peab anvinder enbart ECO-Betong i projektet
men nu har dven gjutning med cirkuldr betong utfortsi ett
pilotprojekt tilsammans med dotterbolaget Swerock.

Aterbruk och atervinning av betong i denna omfattning for
konstruktionsbarande delar ar unikt i Sverige. Den cirkulara
betongen bestéar av 30 procent aterbrukad betong i stallet for
ballast. Genom att fokusera pa cirkulariteten minskar behovet
av jungfruligt material, vilket ar en viktig atgard for att bevara
vara naturresurser samtidigt som vi kan arbeta med nyame-
toder.

-Genom att tanka cirkulart kan viminska anvandningen av
bade ekonomiska och naturliga resurser. | alla vara verksam-
heter stravar vi efter att reducera férbrukningen av naturresur-
ser. Betong spelar enviktig roll i detta, och jag ar stolt 6ver att
vi tillsammans med Jernhusen kan anvanda dessa produkter
for att arbeta mer héllbart, sager Magnus Wedholm, projektdi-
rektdér pa Peab.

Syftet med héllbara initiativ i projektet ar att begransa klimat-
paverkanibyggprocessen med malet att utmana branschen
och hitta nya arbetssatt for att na hallbart byggande och
darmed klimatneutralitet. Genom att prioritera aterbruk av
material som betong bidrar vi tillen mer hallbar och ansvarsfull
byggbransch samtidigt som vi minskar CO2-utslappen.

-Viar stolta Gver att vara en del av detta betydelsefulla projekt
dar vilevererar ECO-Betong med mycket Merit och atervunnen
krossad betong. Det ar verkligen inspirerande att se hur bestal-
laren vagar ta stora steg for miljon och satsa painnovation. Vi
ser fram emot att fortsatta denna resa dar vi tillsammans med
projektet kan minska var klimatpaverkan, sdger Andreas Ar-
vidsson, arbetschef pa Swerock somingéar i Peabkoncernen.

. ‘

Anna Lundsgard ny chef for Rambolls
vindverksamheti Sverige

Anna Lundsgard har tilltratt tjansten som chef for
Vindkraft inom Ramboll Sverige den 9 december. Hon tar
over efter Rickard Klinkert, som kommer att fokusera pa
sinroll som global chef for havsbaserad vindkraft.

Lundsgéard kommer senast fran rollen som VD pa Eolus
Offshore AB och kommer nu att ansvara for att leda Rambolls
team av experter pa landbaserad och havsbaserad vindkraft i
Sverige.

—Det &@r en spannande tid for vindkraften. P4 Lucia-fredagen
presenterar den svenska regeringen detaljer om hur de
framtida satsningarna p& havsbaserad vindkraft ska se ut. Det
ar nagot som hela branschen har gatt och vantat pa. Ramboll
arbetarialla delar av vindkraftens vardekedja och jag ser

fram emot att jag och mina kompetenta kollegor far fortsatta
driva pa utvecklingen av vindkraft for att stotta den pagaende
elektrifieringen och samhallets hallbara omstallning, sager
Anna Lundsgéard.

Ramboll ligger redan i framkant av energiomstéllningen, och
erbjuder heltackande tjanster 6ver ett vinkraftprojekts hela
livscykel. Med mer &n 70 lokala vindenergi- och miljdexperter
har Ramboll varit delaktiga i dver 30 havsbaserade vindprojekt
i svenska vatten, och ar i dagslaget involverade i byggandet av
15 landbaserade vindkraftsparker och utvecklingen av flera
havsbaserade vindkraftsprojekt runt hela Sverige.

—Anna Lundsgéard med sig en gedigen ledarskapsbakgrund
och expertisinom energisektorn, darmed bidrar hon till

att ytterligare positionera Ramboll for att méta de unika
utmaningarna och méjligheternainom den svenska
vindmarknaden, séger Tim Fischer, COO fér Ramboll Wind

Strategiskt samarbetsavtal omleveranser av
atervunnet metaliskrot

SSAB och Stena Metall har tecknat ett strategiskt samar-
betsavtal som sikerstaller leveranser av atervunnet me-
tallskrot fran Stena Nordic Recycling Center i Halmstad
till SSABs nya ljusbagsugn i Oxelésund.

Samarbetet innebar att en stérre mangd atervunnen metall
kan ateranvandas inom Sverige, vilket ytterligare starker var-
dekedjan for stalproduktion med minimala koldioxidutslapp.

—Pavar resa till fossilfri stalproduktion ar det viktigt att byg-
ga partnerskap inom ramaterialsektorn. Avtalet med Stena
Metall &r ett viktigt steg pa den svenska atervinningsmarkna-
den. Omstallningen av stalverket i Oxeldsund innebar att vi
kan minska Sveriges koldioxidutslapp med cirka tre procent
genom att tillverka stél fran bade atervunnet metallskrot och
fossilfri jarnsvamp, séger Asma Manesh, Commodity Mana-
ger Scrap pa SSAB.

De forsta leveranserna ar planerade i samband med att den
nya ljusbagsugnen tasidrift. Leveranserna kommer framst att
ske via tag mellan Halmstad och Oxelésund.

- Viar stolta 6ver att vi fortsatter vart langsiktiga samarbete
med SSAB som nu ocksa resulterar i att vi bidrar i omstall-
ningen till en hallbar stalproduktion. Samtidigt arbetar vige-
mensamt med en I6sning som dven omfattar atervinning av
material fran utvalda SSAB-kunder i Sverige, sager Fredrik
Lyckesvard, Head of Business Area Ferrous Stena Recycling.

SSAB planerar att stéllaom hela den nordiska produktionen
for att tillverka stél i stort sett utan koldioxidutslapp och sam-
tidigt 6ka andelen premiumprodukter. SSAB i Oxeldésund ar
forst uti den omstallningen, med malet att vara i gang mot
slutet av2026.
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SAS har startat direktlinje mellan Képenhamn och Kiruna

Allt fler resenarer soker sig till vintriga fjall och vidstrack-
ta slatter uppe panordliga breddgrader. For att méta den
vaxande efterfragan pa Arktis och vinterturism lanserar
SAS endirektlinje mellan K6penhamn och Kiruna, med
start den 12 december 2024.

Den nyalinjen ar en fortsatt del av SAS strategiska satsning
pa att starka Képenhamns flygplats som en global hub, vilket
gor det majligt for resenarer fran hela varlden att enkelt na
Kirunas unika vinterupplevelser. Med foérbattrade forbin-
delser vill SAS framja turism och starka tillgangligheten till
Skandinaviens nordligaste regioner.

Kiruna, som ligger 200 kilometer norr om polcirkeln och ar
kand for sina naturskbna omgivningar, norrsken, Icehotel och
majligheterna att uppleva samisk kultur, har blivit ett allt popu-
larare resmal bland vinterresenarer som vill utforska Arktis.

"Det finns entydligt vaxande efterfragan paturismisvenska Lapp-
land fran helavarlden. Darfér har viredan beslutat att bibehélla
direktflygen mellan Képenhamn och Kiruna under vintersasongen
2025/2026. Linjen kommer ocksa att geinvanareinorra Sverige
smidiga férbindelser till Europa och annulangre bort, via Kopen-
hamns flygplats och SAS omfattande globala natverk”, sager Hen-
rik Winell, Vice President Network pa SAS.

Nyckelviken I Nacka

Fotograf: Nackakommun:

Nacka vinner Arets Hall Sverige Rent-kommun

Nacka har utsetts till Sveriges basta Hall Sverige
Rent-kommun i miljoorganisationen Hall Sverige Rents
index over landets 290 kommuner. Nacka prisas for mal-
medvetet arbete med avancerad teknik och lokala initia-
tiv for att minska och forebygga nedskrapning, samtidigt
som det satts nya deltagarrekord under lokala skrapp-
lockningsaktiviteter i kommunen.

Avancerad teknik och lokala initiativ

| Hall Sverige Rents motivering for utmarkelsen lyfts Nacka
sarskilt fér att kombinera avancerad teknik och lokala initi-
ativ for att bekdmpa nedskrapning och adressera specifika
miljbutmaningar, bland annat genom skrapdykning och bot-
tenscanning samt forbud mot lustgasi vissa omraden for att
lokalt hindra nedskrépning.

—Roligt att Nacka sticker utiannu en jamforelse mellan Sveriges
kommuner. Vijobbar langsiktigt ochjag tror att ett framgangsre-
cept ar att viengagerat saval politiken som tjanstesidan, skolor och
foreningar, privatpersoner och varakommunalabolagiarbetet. Vi
jobbar allatilsammans for att géra Nackatill den bastakommunen
attboochverkai. Ar alladelaktiga sa kanner alla ocksa ansvar, det ar
positivt, séger Peter Zethraeus (M), ordférandeiNatur- och trafik-
namndeniNacka.
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Reshoringtrenden forandrar spelplanen

omstélining. Nar geopolitisk turbulens pressar den

internationella handeln viljer allt fler foretag att
flytta hem produktionen. Hur kan investerare dra nytta
av denna trend som dessutom forvantas accelerera tack
vare politiska reformer?

G lobala leveranskedjor star infor en historisk

Under de senaste aren har flera handelser visat hur sarbara
de globala leveranskedjorna ar. Coronapandemin, politiska
konflikter mellan ekonomiska stormakter och kriget i Ukraina
ar bara nagra exempel pa faktorer som har tvingat féretag
att omproéva sina produktionsprocesser. Foretag star nu
infér en ny verklighet dar effektivitet och kostnadspress
maste balanseras med motstandskraft och sakerhet i
leveranskedjorna.

Detta ar dock inte bara en fraga for naringslivet. Politiker
varlden dver har i en vaxande omfattning borjat vidta atgarder
for att starka inhemsk produktion och sékra kritiska resurser.
Det kanske tydligaste exemplet pa detta ar USA:s Executive
Order 14017, som utfardades av president Biden i februari
2021. Férordningen kraver att olika myndigheter identifierar
risker i leveranskedjorna och foreslar strategier for att
minimera stérningar. Malet ar att sékra ekonomisk stabilitet
och nationell sékerhet.

Som en féljd av detta har flera nya lagar tratt i kraft i USA.
Ett exempel &r CHIPS and Science Act of 2022, som avsatter
cirka 280 miljarder dollar for att stodja inhemsk forskning
och tillverkning av halvledare. Satsningen syftar till att minska
beroendet av utlandska leverantorer, stéarka den nationella
sakerheten och skapa fler arbetstillfallen i USA.

Med den tilltradande Trumpadministrationen férvantas
reshoringtrenden, det vill sdga att flytta hem produktion fran
utlandet, accelerera ytterligare. Donald Trump har konsekvent
betonat vikten av att minska beroendet av utlandska

leveranskedjor. Forslag om hojda tullar paimporterade
varor, regellattnader for amerikansk industri och en stark
satsning painhemsk energiproduktion, sarskiltinom olja och
naturgas, &r centralainslag i denna politik. Atgarderna syftar
inte bara till att starka den amerikanska tillverkningsindustrin
utan aven till att skapa energioberoende och minska
produktionskostnader.

Hur kaninvesterare deltai utvecklingen?

Reshoring vantas gynna sektorer som tillverkningsindustri,
teknik, energi och ravaror, sarskilt amerikanska foretag som ar
positionerade for att mota den 6kade efterfragan painhemskt
producerade varor och tjanster. Med Societe Generales
nya Trackercertifikat "TRACK USMADE SG”, baserat pa
specialindexet SGI US Reshoring Index, kan investerare ta
rygg pareshoringtrenden i USA. Indexet foljer utvecklingeni
en likaviktad korg med minst 25 féretag som kan férvantas dra
nytta aven omlokalisering av produktionsverksamhet tillbaka
tillUSA.

Utveckling ar dock séllan spikrak. Hoga varderingar innebar
Okad fallh6jd och darmed hogerisk. Investerare bor aven
observera att de protektionistiska faktorer som ofta lyfts
fram som férdelar i reshoring-sammanhang, samtidigt kan fa
patagligt negativa konsekvenser i form av handelskrig och
minskad ekonomisk aktivitet.

Investeringar innebér alltid en risk! .
Informationen &r endast marknadsféring I | | Iﬁ-E' [ | I
och utgér inte investeringsradgivning. H_

Besok warrants.societegenerale.

se for att ta del av komplett risk- och
produktinformation. Historisk avkastning
ar ingen garanti for framtida avkastning.
Du kan férlora delar av eller hela ditt
investerade kapital.
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Analyst Group

bryggan mellan

smabolag och investerare

I en intervju med Borsvarlden berittar Alexander Gradin, VD for Analyst Group, om
hur de arbetar for att skapa synlighet och transparens for sma- och microcap-bolag
som ofta saknar analytikerbevakning. Genom aktieanalyser och strategisk radgivning
hjilper de bolag att na investerare och en rittvis virdering pa marknaden.

bdrsbolaget och investeraren. En stor del avde

borsbolag som ar listade pa Stockholmsboérsens
huvudlista bland large-cap bolagen féljs ofta av en eller flera
analytiker fran de stdrre bankerna. Bevakningen avtar dock
ganska snabbt och bland mid-cap och small-cap bolagen pa
huvudlistan ar det inte alls lika vanligt att de foljs av bankernas
aktieanalytiker. Det lamnar en ganska stor andel bolag kvar
som inte foljs av analytikers pa storbankerna, dar nagra
av skélen kan vara for sma handelsvolymer eller for lagt
borsvarde. Lagger man till de 6vriga marknadsplatser viidag
har i Sverige for handel av svenska aktier, dar antalet noterade
bolag uppgar till runt 1.000 bolag, och dar vi under tex 2021
fick se en noteringshysteri med éver 140 bolag som kom till
borsen kan man undra hur de pa nagot satt kan bevakas och
foljas upp?

Sedan 2014 har foretaget Analyst Group varit verksamma
inom aktieanalys och investerarrelationer. Bérsvarlden har
traffat bolagets VD, Alexander Gradin, for fa en inblick hur
aktieanalys och bolagsbevakning kan se ut utanfor de allra
mest omsatta storbolagen pa Stockholmsbdrsen.

E n aktieanalys ar en viktig lank mellan det noterade

10

Om vi borjar fran borjan - hur startades er verksamhet
och hur har den féréandrats 6ver tid?

Analyst Group grundades 2014 med mélet att fylla en viktig
funktion pa aktiemarknaden fér sméa- och microcap-bolag,
transparens och synlighet. Det var, och &r, svart att synas och
bli uppmarksammad som ett mindre bolag av bade analyshus
och medier. Darfor valde vi att fokusera pa aktieanalys, for att
synliggora vardenibolag som folk helt enkelt inte sag eller
visste om. Sedan dess har vi breddat vart erbjudande till att
synliggora bolag an mer genom IR-radgivning i hur, var och
nar man skall synas — vilket vi dels gor via var plattform, dels
via partnerskap som vi har med i princip samtliga relevanta
aktoérer i marknaden, vilket innefattar allt fran poddar,
videostudios, artiklar i tidningar etc. Var ambition ar att arbeta
nara och engagerat med bolag for att darigenom kunna
bolaget mer &n vad de sjélva vet.

Vivillinte enbart vara en analysfirma vi vill vara en “one-
stop-shop” som stéttar bolag med allt som har med att vara
borsnoterad och dess speciella marknad. Man kan definitivt
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se 0ss som en brygga mellan investerare och foretag, dar vi
bidrar till att skapa forstaelse, transparens for att na rattvis
prissattning av marknaden.

Har ni specialiserat er pa nagot satt? Hittatenegen
nisch?

Var nisch &r sma- och microcap segmentet. Det finnsidag
over 1000 marknadsnoterade bolag i Sverige, varav dver 750
ar mindre bolag som ofta far begransad eller ingen bevakning
alls av analytiker. Vivill skapa uppmarksamhet kring bolag och
deras potential, kontinuerligt, for att darigenom synliggéra
bolaget och dess inneboende varde. Uppdragsanalys ar en
viktig delijust det, att fa bada aktorer att finna varandra.

Finns det fler aktorer pa den svenska marknaden som
erbjuder liknande tjanster somer?

Viser oss som en langsiktig partner sominte bara
tillhandahaller analyser utan ockséa hjalper foretag att navigera
i ett kontinuerligt féranderligt kommunikationslandskap och
bdrsklimat. Det finns absolut andra aktdrer som arbetar med
uppdragsanalys, men vianser att vart fokus pa sma- och
microcap-bolag, tillsammans med var kombination av analys
och strategisk digital kommunikation, gor oss unika.

Vidare vill jag understryka att nagot som skiljer oss fran
valdigt manga andra analyshus ar att viinte sysslar med
corporate finance. Vi vill vara sa oberoende som mdjligt for att
lagga fokus pa att vara bast pa just vart hantverk, aktieanalys.

Vilken typ av borsbolag adr det nii forsta hand vander er
till? Nagon speciell bransch eller sektor?

Vart priméara fokus ar pa mindre bolag som star infor tillvaxt,
som ofta &r noterade pa marknadsplatser sasom First North,
Spotlight och NGM. Dessa bolag har vanligtvis ett borsvéarde
mellan 50 miljoner till en dryg miljard och kan vara verksamma
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inom en rad olika sektorer. | dagslaget sa bevakar vi ett brett
spektra av bolag bl.a. Bjorn Borg (mode), Scandinavian Astor
(férsvar) sedan deras IPO, AcuCort (MedTech), Titania (bygg),
Neovici (Al) m.fl.

Hur manga bolag bevakar ni?

Vibevakar i dagslaget ett 30-tal bolag. | bevakningstjansten
ingér att vikommenterar pa bolagens relevanta PM (nagot
som darmed pressmeddelas separat) vilket ofta innebéar att
vara analyser nar nyhetsbyraer, samtliga handelsplattformar
sasom Avanza, Nordnet och Bloomberg m.fl. Utéver det bistar
vi, som namnt ovan, aven bolag med digital marknadsféring
(mediekdp), contentproduktion inkl. videointervjuer, allman
IR-radgivning samt bistar med varderingsutlatanden och/eller
forvarvsrapporter.

Hur ser ni pa utmaningen att av de runt 1000 bolagen
som dr noterade pa nagon marknadsplats har i Sverigei
manga fall inte foljs av nagon aktieanalytiker?

Det ar naturligtvis ett problem, ett problem som skapar en
asymmetrii marknaden. Flertalet bolag har idag ingen, eller
nastintillingen, likviditet i aktien — vilket spiller dver till bolagets
ratta vardering. Svaret ar dock enkelt nar det kommer till hur
man skall fa livi handeln: var synlig och héall en valdigt hdég niva
pa kommunikationen, utdver att leverera verksamhetsmassigt
saklart. Att vara synlig later lattare an vad det later, men
att arbeta med héllbar och kontinuerlig IR, upphandla
uppdragsanalys i kombination med att investeraildépande
marknadsforingsinsatser ar en bra bit pa vagen for att visa upp
sig. "Var, nar och hur?” ar en fraga vi brukar stélla till bolag —en
fraga alla bolag bor stélla sig och det ar dar vi bistéar.

Aktieanalys bistar med en rattvis bild, som darutéver nar
en engagerad skara av investerare —vilka &r vara lasare. Vi
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skapar en djupare forstaelse for bolagens verksamhet och
potential, genom kontinuerlig marknadskommunikation via
aktieanalys, kommenterar pa PM, marknadsfdr och intervjuar
—vilket viav erfarenhet pa sikt leder det till en rattvisare
prissattning och en mer dynamisk marknad.

Hur arbetar ni tillsammans med era kunder?

Det viktigaste ar naturligtvis att forsta bolagets verksamhet,
deras mél och unika utmaningar. Infér varje initieringsanalys
halls darfér en VD-intervju somitar cirka 1,5-2 timmar. Sedan
borjar detinterna arbetet med att skriva analysen vilket i
regel tar ca 4 till 6 veckors heltidsarbete for en analytiker. Det
innefattar att bygga en avancerad finansiell modell fé6r bolaget
men framférallt att bygga en korrekt investeringsidé. Vi ar lite
utav en férlangning av bolagets eget IR-team, vart mal ar att
bidratill en ytterligare plattform fér bolaget att synas, i dubbel
bemarkelse.

Ser ni att den typen av tjanster som ni erbjuder kommer
att vixa under de kommande aren?

Absolut, det kommer alltid att finnas en efterfragan
efter intressanta bolag for investerare att forsta sig pa,
likvéal ett behov for bolag att blisedda. Transparens och
regelbundenhet blir allt viktigare i en varld dar investerare
kraver mer information och insyn. Om vi blickar bortom
Sverige till vara nordiska grannlander, som inte riktigt har den
mogna marknaden som vi har idag avseende transparens, sa
ar analysbevakning ett viktigt steg for just det — transparens.

Sverige tillsammans med manga andra delar av varlden &r ju
inne i en ganska svag konjunkturfas och manga av de mindre
bolagen lider kanske lite extra av det — har ninagon kansla av
att det kan bdrja se lite battre ut konjunkturméassigt under de
kommande kvartalen? Har aktiviteten bland era bolag 6kat pa
nagot satt? Behov av nyemissioner fér att dverleva? Behov
att genomfdra en emission for att gor forvarv? Ser ninagra
positiva signaler i det marknadslage vi befinner ossiidag?

Den svaga konjunkturen har utan tvekan paverkat
majoriteten av smabolagen, sarskilt nar det galler tillgangen
till kapital. Det ar klart att det ar trakigt att bara se pa nar OMX,
NASDAQ och SP500 slar nya ATH:s pa l[dpande band medan
smabolagen k&dmpar pa som aldrig forr. Emissioner nar inte
tillrackligt hdég teckningsgrad som bolagen 6nskar, vilka da
hamnar i pressade finansiella lagen. Antalet undervarderade
bolag vi ser pa daglig basis nu ar pa en unikt hég niva.

Samtidigt &r det oerhért viktigt att bolag 6kar tempot och
kvalitén i sin kommunikation. Nagot marknaden verkligen inte
gillar &r nar det ar tyst i flera manader och sedan boérjar man
kommunicera nar en emission val annonserats. Att lagga
alldeles for liten investering pa marknadsféring i samband
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med emissioner ar ocksa en trend vi ser som leder till att
emissionernavarken syns eller hors, varken mot nya eller
befintliga aktiedgare, vilket leder till laga teckningsgrader.

Nagra speciella tips eller rad till de investerare som
investerar i den typen av bolag ni foljer och hjalper?
Investera langsiktigt och gér din egen analys. Skapa
din conviction som rimmar val med din egen tidshorisont.
Smabolag erbjuder ofta enorm potential, men medfér ocksa
hégre risk. Diversifiering ar nyckel dar det ar viktigt att haen
god forstaelse for bolagens affarsmodeller och strategier.
Vara aktieanalyser ar valdigt grundliga, i snitt 20-30 sidor,
det ar en bra start att borja med att Iasa en sddan aktieanalys
uppifran och ned.

Alla talar ju om Al som en deli framtiden. Ser ni pa nagot
séatt att Al kan underlatta ert arbete i framtiden? Varaen
deli att kunna tacka fler noterade bolag genom analys
dar detidag dr mer av ett hantverk av en fysisk analytiker
som jobbar efter en traditionell analys process med
datainsamling, viarderingsmodeller, bolagsbesok och
foretagsintervjuer. Vad tror ni?

Al har potential att revolutionera hela branscher, inklusive
var. Framférallt anvander vi oss det sjalva genom att
effektivisera datainsamling. Samtidigt &r mansklig expertis
oumbarlig nar det galler att forsta bolagens unika kontext och
skapa varde genom personlig kontakt och insiktsfull analys.
Al kommer att vara ett kraftfullt verktyg som kompletterar det
viredan gor, men jag personligen avstar till exempel att lasa
Al-genererade analyser. Det ar absolut ingenting jag tror pa,
inte nu ochinte i framtiden. Efter flera tiotals ar pa bdrsen ar
jag klok nog att forsta att analyser ar ett hantverk och boér
betraktas som sadant. Teknisk analys kommer naturligtvis
Al ha stor paverkan péa - men inte fundamental, som ar det vi
arbetar med.

Vad dr det basta och det mest utmanande med att vara
verksamier bransch?

Den stérsta utmaningen ar att navigeraien marknad
dar resurser ofta ar begransade och konkurrensen om
uppmarksamhet &r hard. Men att kontinuerligt fa traffa
engagerade, motiverade och hart arbetande VD:ar ar den
stoérsta formanen. Det nast basta ar att vi far bidra till att
synliggora bolag med stor potential och att bygga broar
mellan investerare och féretag. Att géra IR-arbetet enklare
for bolagen och hjalpa bolagen att pariktigt synas och
hdras med hjalp av en kombination av analys och datadriven
marknadsféring.

Text: Daniel Aspelin
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ar jag sitter och skriver denna krénika ar det i mitten av

december och dagarna upplevs som valdigt korta—var

ar ljuset? Det kdnns som det &r skymning eller natt hela
dygnet runt. Den svenska konjunkturen har ocksa varit ett
morkt kapitel de senaste aren. Kan vi skonja nagon ljusning
paden fronten ocksa? Om nagra dagar ar det vintersolstand
och vigar sa sakteliga mot lijusare tider. PA borsen ar det allt
annat &n morker. Bérsen uppvisar styrka och for er som legat
tungt investerade i amerikanska aktier ar det férmodligen
bara att gratulera till ett riktigt bra bérsar. Inte nog med att de
amerikanska bdrsindexen gatt valdigt bra utan pa toppen
av detta har eninvesterare i Sverige som kdpt amerikanska
bdrsen fatt lite extra avkastning pa grund av den férsvagade
svenska kronan mot US dollarn pa knappa 10 procent. Det
senare i stort sett lika mycket som den svenska bérsen
gatt upp da jag skriver denna krénika dvs runt 10 procent.
Konjunkturen globalt &r ett helt annat kapitel. Dar ser det inte
lika ljust ut. Kina har bromsat in, Europa utvecklas svagt och
Sverige ar inget undantag - viligger i botten vad galler den
ekonomiska utvecklingen. Finns det da nagot hopp eller ar det
bara USA som &r den lysande stjarnan?

- Borsvarldens finansanalytiker Daniel Aspelin:
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Ja-—detfinns ett visst hopp. | alla fall om man ser till
den svenska och kanske aven den nordiska ekonomiska
utvecklingen. Vi kommer att ga mot béattre ekonomiska tider
och det ser ljusare ut pa sikt — precis som det gor nar det
galler antalet ljusa timmar per dygn. Utan tvekan sa ar USA
den lysande stjarnan just nu. Det &r bra fart i den robusta
amerikanska ekonomin med nya all time high pa borsernai
USA. Efter Donald Trumps vinst i presidentvalet har intrycket
bara forstarkts. Borsen gar starkt och det ar inte barade
stora tech bolagen som driver bérsen uppat, utan det ar
fler och fler bolag som bidrar till den starka utvecklingen
och aven amerikans smabolag har utvecklats relativt bra
pa slutet. Finns det da inga orosmoln alls nar det galler den
amerikanska aktiemarknaden? Joda —det finns en hel del.
Varderingarna ar valdigt hdga. Det kanske till och med ar sa att
den amerikanska borsen kortsiktigt &r dverkopt! Investerare
har under de senaste aren varit villiga att 6ka sin risk succesivt
vilket naturligtvis hjalp bérsen mot nya hdjder menviariett
lage nu da inte s& mycket far ga fel. Kurserna drivs uppéat och
man diskonterar in en bra framtid och en stark vinstutveckling ...~
under de kommande aren i USA. Andras den bilden nagot
kan det bli en utmanad milj6 fér amerikanska aktier. Trumps
bors- och bolagsvanliga politik med skattelattnader,
avregleringar och 6kad protektionism driver pa den positiva
bilden. P4 andra sidan myntet med Trump som president
finns ett hotande handelskrig med Kina, oro for ett valutakrig,
hogre inflation i USA till féljd av tex dkade tullar. Andra mer
generella hot globalt som kan utmana de héga varderingarna
paamerikanska aktier ar tilltagande geopolitisk oro och
en tvekan hos bolagen att oka investeringstakten och att
konsumenterna borjar spara mer istallet fér att fortsatta att
konsumera tillsammans med att centralbanker pavissa hall i
varlden inte gar tillrackligt snabbt fram i sina rantesankningar.

Fér tillfallet trumfar dock den positiva framtidsbilden den
negativa. Under de senaste 15 aren har den amerikanska
ekonomin utvecklats mycket battre an den europeiska. Den
ar nu dubbelt sa stor som den europeiska ekonomin. Just nu
talar det mesta for att den kommer att fortsatta att utvecklas
snabbare och battre &n Europa. Den amerikanska borsen
svara for drygt 70 procent av ett globalt aktieindex sa det
ar inte konstigt att enorma kapitalfldden soker sig till den
amerikanska aktiemarknaden. Under de senaste manaderna
har kapitalfloden gatt fran Europainiden amerikanska
aktiemarknaden vilket starkt den ytterligare. Vad man hort o




"Summerar vi nuldget sa ser det ut som att vi har en

ljusare konjunkturbild framfor oss dér inflationen ar

under kontroll och fortsatta rintesinkningar ger stod

Jor borsen fortsatt framat men ocksa dr gynnsamma
Jor rantemarknaden”

ar dock att en del aktdrer kopt lite skydd i form av finansiella
instrument fér att skydda sina amerikanska positioner
ochinnehav under de kommande manaderna da man ar
osaker pa hur den forsta tiden kommer att bli under Trumps
presidentstyre.

Personligen har jag svart att allokera s& mycket som éver
70 procent av mitt eget kapital till en marknad som ligger
utanfér min egen hemmamarknad. Jag tycker mig besitta
en mycket béattre inblick i min egen hemmamarknad an tex
den amerikansk. | och med den ansatsen saligger jag da
kraftigt underviktad sjalv mot amerikanska och istéllet kraftigt
overviktad mot svenska aktier om man ser allti ett globalt
perspektiv. Jag kan helt enkelt min hemmamarkand battre.
Sedan ar det givetvis svart att inte félja med de trender viser
i var omvarld dar jag i forsta hand tanker pa digitaliseringen
och hur Alkommer att paverka var varld framat. Med det
atanke maste man givetvis blicka vasterut mot USA dar den
utvecklingen gar rasande snabbt fram och vi hittar de bolag
som ar varldsledande inom dessa omraden. Fér egen del gillar
jag att hitta exponering via en ren USA fond fére en globalfond
dar man ofta far runt 30 procent dvriga investeringar iandra
lander men det hanger ju givetvis pa hur aktivt man ar och hur
man vill arbeta med sina investeringar. Det kan kanske kédnnas
lite gammalmodigt att tAnka som jag gér men det passar mig
bast och jag kdnner att jag har bra kontroll pa hur jag vill bygga
min egen portfdlj. Faktum ar att det férandrats ganska mycket
hur man bygger en portfélj som svensk investerare under
de senaste 15 aren. Innan finanskrisen och perioden 2007-
2010 var det vanligt att man som svenska investerare hade
en ganska hog andel svenska aktier i sin portfolj. Det kdndes
hemma och risken med att ga utanfér Sverige var stor, tankte
man, och risken for att gora bort sig i en valutaeffekt pa sina
utlandska placeringar var nagot man ofta varnade fér. Nu ar
det andra tider. Nu skall man ha en global portfélj. Andelen
svenska aktier ar betydligt Iagre nu. Nu ar det helt normalt att
ligga tungtisina placeringar utanfér Sverige och pa senare ar
verkar det vara en sjalvklarhet att botanisera bland utlandska
aktier och kanske dai synnerhet amerikanska aktier. Har det
varit ratt? Med facit i hand — absolut. Det har varit en fin resa att
succesivt viktat dver mot utlandska aktier med USA i spetsen.
Inte bara har de lokala bérserna har gatt bra—kronan har
ocksa forsvagats kraftigt under de har aren sa att en svensk
investerare sominvesterat i USA har fatt med sig dubbla
effekter — forst utvecklingen pa den lokala aktiemarknaden
och sedan via valutaeffekten. Det sticker ut lite extrairena
USA fonder men har ocksa hjélpt globalfonder en hel del
under samma period da de ofta innehéaller 50 till 70 procent
amerikanska aktier. Det ar helt enkelt nya tider hur man ser pa
allokering av det kapital man har att placera och den trenden
kommer nog att besta. Finns det da ndgon faraidetta? Ja det
finns det férstas. T.ex. att kronan skulle starkas enormt mot
dollarna vilket kanske inte kdnns sa troligt och sa forstas den
stora koncentrationsrisken med att ha 60 till 70 procent av
sitt kapital mot en enskild marknad. Det &r upp till var och en
att kdnna efter och tanka efter vad man ar bekvam medi sin
portfol.

Summerar vinulaget sa ser det ut som att vihar enljusare
konjunkturbild framfér oss dar inflationen ar under kontroll och
fortsatta rantesankningar ger stoéd for borsen fortsatt framat
men ockséa ar gynnsamma for rantemarknaden. Risker finns
som sagt med hot om tullkrig, kad geopolitisk oro och en
osakerhet hur langt Trump kommer att ga utifran det innehall
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han drev sin valkampanj pa. Hur mycket ar taktiskt spel och
hur mycket ar mest hot infér kommande férhandlingar?
Investerarna har fram till nu har valt att ta pa sig och acceptera
risk vilket syns i prissattningen pa finansiella tillgangar. Vager
man det som talar for en fortsatt bra bdrs mot de risker som
finns kanns det &nda som det tippar dver till fordel for en
positiv grundinstalining men det kommer nog att kravas mer
bransle till borsen som stéd for en fortsatt marsch uppat.
Tanker da i férsta hand pa att konjunkturen maste vanda upp
tydligt, att vinsttillvatens hos borsbolagen méaste komma
igang och att investeringsviljan hos bolagen méaste komma
igang. Nagon myntade begreppet "TINA — TUSA" vilket star
for "Thereis no alternative —to US Assets”. Verkligheten ar
kanske inte riktig s men det ligger nara till hands att valjaden
markanden som presterat bast och har ett bra sentiment
med de stora Tech bolagen som draglok. Men det finns andra
marknader ocks4, Sverige tex. Det finns all anledning att
fortsatta att dvervikta aktier kontra rantebarande placeringar
och nar det galler just aktier finns det skal att fortsatta att halla
exponering mot USA men att succesivt Oka andelen svenska
aktier. Fér den som verkligen tror pa att konjunkturen kommer
att férbattras 6ver kommande ar sa kan man aven titta pa
aktieexponeringen mot dvriga lander i Norden och kanske
ocksa landernaiBaltikum och till sist for de som tror paen
kommande tuff tullstrid mellan i férsta hand Kina och USA
savar Vietnam en av vinnarna senast Trump, under sin forra

DIVERSIFIERA DIN
PORTFOLJ MED
LEXUS NX OVERTRAIL

Precis som en smart investerare diversifierar sin portfélj,

erbjuder NX Overtrail flexibilitet med bade hybrid- och
laddhybridalternativ. Intelligent fyrhjulsdrift och hajd
markfrigdng ger dig extra kontroll i alla situationer,
medan exklusiva detaljer som mattsvarta falgar och

den unika lacken Moon Desert adderar varde.

Investera i en provkérning idag.

O exus

EXPERIENCE AMAZING



mandatperiod som president, var vinnare pa Kinas och
USA:s tullstrider. Hall alltsé lite extra koll pa regionerna
Norden, Baltikum plus Vietnam framat.

Mer konkreta forslag pa vinnare pa bérsen framat i Sverige
hittar vi troligen bland sméabolag och rantekansliga aktier
sasom fastigheter. Det har varit ett investeringstema under
nasta hela det har aret. Vid en forbattrad konjunktur far
man leta lite extra efter cykliska bolag inom verkstad och
industri t.ex. ABB, Volvo och Traton. Kan ocksa vara Boliden
och Sandvik. Vill man ha svenska bolag med koppling till
och verksamhet i USA kanske man skall titta pa bolag som
Securitas, Skanska och SSAB. Kommer konsumtionen igang
har i Sverige sa kanske man skall titta lite extra pa bolag som
BHG, Storskogen och Fortnox. Tror man att den svenska
styrrantan stannar vid 2 procent under nasta ar finns det flera
av vara banker som ser lagt varderade ut. Det saknas alltsa
inte alternativ att titta pa infor nasta ar. Viktigt att tdnka pa
nar vii Sverige gar mot en ljusare konjunkturbild for just den
svenska ekonomin ar att man séker efter bolag somdrar extra
stor nytta avjust det — att den svenska ekonomin tar fart - och
dalagger tid pa att leta efter bolag som har en stor andel av
sin affar i just Sverige vilket oftast inte ar storbolagen utan vi
far soka oss nedat i storleken pa bolag dar en storre andel
av affaren ligger kopplad till Sverige. Vihamnar da som sagt i
manga falli smabolag, fastigheter, vissa byggbolag, banker for
att nAmna nagra branscher.

Bland utlandska investerare har nog den svenska
aktiemarknaden varit helt ute under ett antal &r men nu
infor den lite ljusare framtiden for svensk ekonomi och da
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troligen fortsatt attraktiv bors sa skulle det férvana om de
inte under kommande ar kommer tillbaka till den svenska
bdrsen som de varit frAnvarande fran i nagra ar nu. Det borde
kunna ge ytterligare stdéd for borsen framat. Motvindeniden
svenska ekonomin kommer att bytas till medvind. Det ar
grundbudskapet som géller for de kommande aren.

Till sist —se till att undvika de vanligaste fallorna pa
kapitalmarknaden. Forsdk se genom bruset! Byt inte
strategi for ofta, se upp for de hdgljudda skriken om att det ar
bubbelvarning, traderna som alltid verkar ha ratt eller rubriker
med fagra |6ften om fantastiska investeringar. Hitta en egen
linje och folj den! Las garna Anders Stenkronas krénika har
i Magazinet som hanterar delar av det som kan ga fel i hur vi
tanker nar vi skallinvestera och agera pa borsen.

Med det 6nskar jag ett gott slut och en finjulhelg och sa
hoppas jag forstas pa ett bra avslut for borsaret 2024 och ett
spannande 2025!

"Motvinden 1 den svenska ekonomin
kommer att bytas till medvind. Det
ar grundbudskapet som galler for de
kommande aren”
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Vi arbetar for fossilfrihet

Vi har fastnat i ett system som ar
beroende av fossila branslen. Vi pa
Vattenfall hjalper samhallet att bryta sig
loss fran detta beroende.

Vattenfalls mal ar ett samhalle dar alla
ska kunna leva, producera och
transportera fossilfritt. Det innebar
mojligheten att anvéanda byggmaterial
som stal och cement som ar producerat
fossilfritt, transportldsningar som bygger
pa el, vatgas och andra elektrobranslen
samt tillgang till fossilfri el och varme.

Vibygger ut infrastruktur for eltransporter,
jobbar aktivt med samarbetspartners for
att eliminera koldioxidutslapp i
produktionskedjor och vi levererar
fossilfri el och varme till vara kunder.

Vi arbetar for att alla delar i vart samhalle
ska fungera utan fossila branslen. Vart
mal ar fossilfrinet.

Lds mer pa vattenfall.se/fossilfrihet
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InveSteringspsyk -
konsten att undv bris
och panik

Investering handlar inte bara om siffror och strategier — det handlar ocksa om att hantera
vara kanslor. Hybris och panik ar tva ytterligheter som ofta leder investerare fel. Att undvika
dessa fallgropar kraver inte bara kunskap, utan aven insikt om de psykologiska mekanismer

som styr vara beslut. | denna artikel delar Anders Stenkrona, doktor i finansiell ekonomi
och privatekonom pa Nordea, med sig av sina insikter om hur du kan skapa balans i ditt
Investeringsbeteende och na framgang pa lang sikt.

investerar. A ena sidan ar det Iatt att underskatta

riskernai aktiemarknaden. Da kan vi drabbas av en
Overtro pavar egen investeringsformaga. A andra sidan ar
det ocksa latt att dverskatta riskerna pa aktiemarknaden och
drabbas av radsla, vilket kan leda till att inte investera alls.

D et ar en konst att balansera vara kanslor nar vi

Att ha en bra balans mellan underskattning och
Overskattning av riskerna, eller en balans mellan hybris och
panik &r en konst som kan ta manga ar att finna. Men om du
arbetar med att identifiera ytterligheterna sa kanske du kan
undvika de varsta misstagen. Vitar en ytterlighet i taget.

Hybris

Ett ként begrepp inom investeringspsykologi ar
Overconfidence, vilket &r en dvertro pa sin egen férmaga.
Det handlar om tva olika sorters missbedémningar. Det ena ar
att tro sig vara battre an alla andra och det andra ar att tro sig
vara battre &n mani sjalva verket ar. Det &r som att ha ett gott
sjalvfértroende utan sjalvinsikt.

Nar Ola Svenson pa Stockholms Universitet fragade hur
manga som ansag sig vara battre och sakrare bilforare an
genomsnittet svarade 69 procent av svenskarna och hela 93
procent avamerikanarna att de var battre &n genomsnittet.
Att underskatta andras kompetens och 6verskatta sin egen
kan leda till daliga beslut. Det kan botas genom sjalvinsikt, som
oftakommer genom erfarenhet och forbattrade fardigheter.

Nar vi ar nyborjare pa nagonting séa kanske viinte forstar
hur lite vikan. Det kan fa oss att tro att vi ar mycket battre an
vad vi ar. Nar vilar oss mer om ett amne blir vinormalt sett
lite 6dmjukare. Kanske till och med lite uppgivna dver hur lite
vivet och hur mycket det finns att lara sig. Men med lite tid
och tréning ékar var kompetens vilket gor att vi forstar var
kompetensniva battre. Att forst tro att man ar jattebra, for att
sen tro att man ar samst och till sist, efter lite traning forsta sin
egentliga kompetensniva kallas Dunning-Kruger effekten.

Som nyborjare &r det ocksa vanligt att sdga nagonting i stil
med "ingen har tankt pa ar att...”. Du kanske ser entillgang eller
tillgangsslag som du tycket borde vara vard mer och far fér
dig att du ar den enda som sett det. Da ar det bra att komma
ihag att i en effektiv marknad sé& tavlar du mot den smartaste
versionen av dig sjalv. Vad du &n ser eller kan komma pa har
nagon annan, precis som du, redan sett och tankt pa. Omdu
ser nagonting som ser ut att vara undervarderat sa goér du
klokt i att forst stélla dig fragan, vad har jag missat.

Att kopa billigt och salja dyrt pa aktiemarknaden ar svart
eftersom du tavlar mot investerare som kan samma saker
som du kan. Barber och Odeans klassiska studie fran 2000
visar att ju mer folk handlade, allts& forsdkte kdpa billigt
och séalja dyrt, desto samre avkastning fick de. De hade
sannolikt fatt battre avkastning om de hallit sig till en langsiktig
investeringsstrategi utan att hoppain och ut ur marknaden.

"Att forst tro att man dr jdttebra,
Jor att sen tro att man ar smst
och tilll sist, efter lite trining forsta
sin egentlga kompetensniva kallas
Dunning-Kruger effekten”
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) ddr det ﬁn'ns en risk o
forlora nagontmg sa.
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Panik

Det ar nastan lika férodande for dina investeringar att
overskatta risken som att underskatta den. Nar du 6verskattar
risken kan du drabbas av panik och sélja vid helt fel tillfallen
eller helt enkelt inte vaga investera 6verhuvudtaget.

De allra flestainvesterarna tycker inte om férluster. Det
kallas férlustaversion. Fér manga manniskor kanns en forlust
mer an envinst kanns. Det innebar att den som har nagot att
forlora normalt sett begransar risken att férlora det man redan
har.

Om du ska fatta ett beslut dar det finns enrisk att du kan
forlora ndgonting sa behdver uppsidan, dvs det du kan vinna
omdet gér bra, vara storre an den potentiella nedsidan. Man
brukar saga tvatill tre ganger stérre, for att du ska tycka det ar
vart risken. Det kallas riskaversion och ar ett normaltillstand
bland investerare.

Men vi ar inte alltid riskaverta. En stor och smartsam forlust
bli s& obekvam sa du ar beredd att vélja ett ovanligt riskabelt
alternativi hopp om att bli av med kanslan. Du ar alltsa beredd
att taenovanligt stor risk for om det gar daligt s kommer
detinte kdnnas s& mycket varre an det gér nu men om gar
det bra sd kommer det kédnnas det toppen. Du kan alltsa bli

1. https./www jstor.org/stable/116990

; /EGIIV: ; ﬁ%
Wi A
| =||H”||.]|‘|.li=/ ;‘@b

risksOkande istallet for riskavert om du rakar ut fér en smartsam
forlust'.

Dalbar? gor arligen en analys av investerares beteenden.
Analysen visar ar efter ar att privata smasparare i genomsnitt
far samre avkastning an marknadens genomsnittliga
avkastning. Forklaringen kan ligga i att vara kanslor lockar oss
att sélja nar det ar panik pa marknaden och kdpa tillbaka nar
marknaden har lugnat ner sig. Det ar naturligt for oss att kdpa
dyrt, nar marknaden gar bra och sélja billigt, n&r marknaden gar
samre.

Balans

Det ar svart att kommaifran att vara investeringsbeslut
paverkas av vara kanslor. Det ar lattare att undvika hybris och
panik om man &r medveten om hur svart det ar att undvika dem.
Nar du val lyckas férhalla dig objektivt till dina kanslor, sa har du
en storre chans att halla dig till din langsiktiga investeringsplan
ochvinnailangden.

Anders Stenkrona

Doktor i finansiell ekonomi och Privatekonom pa Nordea

2. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/0001691881900056

3. https://pubmed.ncbinlm.nih.gov/10626367/

4.https.//faculty.haas.berkeley.edu/odean/papers’%s20current%20oversions/individual_investor_performance_final.pdf

5. https://www jstor.org/stable/1914185
6. https.//www.qaib.com/
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Oavsett V|lke

ni valjer foljer bilfinansieringen bilens
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ket ger dig en Lagre manadsbetal. i

Allt pa en faktura och betalning per manad.

Financial Services

Under det gemensamma varumarket Audi Financial Services erbjuds bilfinansiering genom'
Volkswagen Finans Sverige AB och serviceavtal genom Volkswagen Service Sverige AB. Audi
Forsdkring drendel av Audi Financial Services med If Skadeforsakring AB som forsakringsgivare.
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I en varld full av krig
och katastrofer ar det
barnen som betalar
det hégsta priset. Med
ditt stéd kan fler barn som
drabbas ata sig matta, géi i
skolan och véxa upp i trygghet.

STARKT AR
FOR GULD,
KRYPTO OCH
BIG TECH

att aret har praglats av kontraster. Vissa marknader har igenom100.000 dollar for forsta gangen (+164% i ari
slagit nya all time highs pa I6pande band, medan andra skrivande stund).
har kampat i motvind. Kryptovalutor, guld och big tech &ar oL )
nagra exempel painnehav som har gjort mycket bra ifran sig _Enbetydande anledning ar de storaregulatoriska framsteg
hittills i &r. Vad &r det som har drivit uppgangarnaochvadkan  for kryptosektorn som skedde i borjan av aret, vilka bidragit
vi forvanta oss 20257 till att institutionellt kapital nu allokeras till kryptomarknaden.
Bitcoin har nu passerat silver och ar nu ett av varldens atta
Krypto - etablerat tillgangsslag eller bubbla? storstatillgangsslag.

N ar det nuborjar blidags att summera 2024 ar det tydligt  har klattrat till nya hdjder och brét i borjan av december

Efter ar av sa kallad "kryptovinter” (bear market) har Trump har gjort sig popular bland kryptoinvesterare pa
kryptovalutorna aterfatt sin glans under aret som gatt. Bitcoin ~ grund av sin bade 6ppna och positiva instéllning till sektorn
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med uttalanden som att han vill géra USA till en varldsledande
kryptonation. Att Trump vann valet gav kryptomarknaden
ytterligare bransle och manga kryptoinvesterare hoppas nu
pa fler regulatoriska lattnader som krattar for branschens
tillvaxt.

Deninstitutionella kryptoenthusiasten Cathie Wood
och hennes Ark Invest menar att Bitcoin nu ar ett etablerat
tillgangsslag och hon har satt Price Target pa 1,5 miljoner
dollar 2030 som positivt scenario.

| EU och Sverige ar det andra tongangar dar
Finansinspektionen den 30 december genom den nya Mica-
forordningen (Markets in crypto-asssets) far nya verktyg att
begransa, reglera och forbjuda kryptovalutor samt féretag
som handlar med dessa.

Fragan om kryptons langsiktiga roll ar mer aktuell &n
nagonsin. Ser viborjan pa en stabil era for krypto - eller en ny
bubbla som riskerar att spricka?

Big Tech fortsitter att utmanaindex

De storatechjattarna har fortsatt dominerat. Al har trendat
starkt och foretag som Nvidia (+177% i &r i skrivande stund)
har ridit pa vagen av avancerade halvledare och generativa Al-
verktyg. | dagarna meddelade Google (+37% i ar i skrivande
stund) ett stort genombrott inom kvantdatorer - vilket sedan
manga ar har spatts bli den storsta teknologiska utvecklingen
var generation kommer att f& uppleva.

Stora genombrott som exempelvis Al och kvantdatorer
skapar fantastiska mojligheter for att kunnaldéstade
stora problem som méanskligheten star infér. Med dessa
genombrott foljer ofta en positiv aktiekurs for oss investerare.

Men nya teknologier innebar ocksa storarisker. En stor
del av den teknologi vi ser som banbrytande idag kan
snabbt bliinaktuell och gammal i sparen av kvantdatorernas
frammarsch. Chat GPT ser att det finns enrisk att
exempelvis Bitcoin kan hackas av en kvantdator, nagot som
ingen manniska hittills har lyckats med. Chat GPT betonar
dock att riskerna med kvantdatorn ligger langre frami tiden
och gér att bygga bort snarare &n att vi ska se dem som
definitiva.

Samtidigt brottas techsektorn med allt hardare konkurrens
och regulatoriska utmaningar, sarskilt i EU. Kritiska roster
for att EU hamnar allt Iangre efter i tech racet genom
bakatstravande regleringar blir allt hogre. Nu flaggar dven
riskkapitalisterna att de ser en trend i att allt fler spannande
bolag valjer att lAmna sina hemmamarknad for att det helt
enkelt ar for regulatoriskt komplext att driva innovation hér.
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Kommer Big Techs styrka fortsatta att dominera? Eller
kommer den att regleras ner? Tech &r inte barainnovation —
det &r ocksa makt. Och makt utmanas fér det mesta.

Guld - stabilt och tryggt sedan ’pengar” ersatte
byteshandeln

Guld, det klassiska skyddet i osakra tider har haft ett mycket
starkt &r - ocksé har har vi sett nya all-time-highs avlésa
varandra pa ldpande band. Med fortsatt geopolitisk oro och
stigande inflation blev guld aterigen en favorit fr investerare
som sOker stabilitet. Senaste toppnoteringen sag vii slutet av
oktober pa 2 826,30 dollar per uns, efter Trumps valseger har
priset fallit tillbaka men ar fortsatt upp drygt 25 procent i ar.

Trots sin glansande prestation stalls aven guldet infor
fragor: Ar dess roll som séker hamn hotad av digitala alternativ
som Bitcoin, eller star det sig som en tidlos tillgang i en varld av
forandring?

25 procent ar bra, men jamfort med tech och krypto inget
jag personligen hoppar hogt 6ver. Oavsett vad framtiden bar
med sig ska viinte gldmma att guldet har saval historik som
otroligt vardefulla egenskaper i form av ravara att stoltsera
med. Guldets unika egenskaper kan inte, savitt man vet
idag, utmanas av teknologin och exempelvis 3d-printas som
diamanter. Egenskaperna har darmed ett varde som bestéar
over tid och darmed ocksé torde skapa fortsatt efterfragan.

Att centralbankerna fortsatter att kdpa guld, i kombination
med fler rantesénkningar och sektorrotation, toppat av
skuldberget och fortsatta spanningar indikerar att viborde
kunna se fortsatt uppgang aven efter arsskiftet.

Vad tar vimed oss till 2025?

Tech har ett positivt momentum och som talesattet sager
"let the trend be your friend”. Fragan manga stéller sig ar nar
det ar fardigfestat fér den har gangen? Det ska bli spannande
att se vad som hander pa marknaderna nar Trump tilltrader.
Kanske blir det en "sell in May and walk away”?

Av: Joanna Térngren Redebrant
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Upptdck nya, fyrhjulsdrivna ID. Buzz GTX med komfort i premiumklass for
upp till sju personer. Har far du 340 elektriska hastkrafter och ett snabbladdat
batteri som kan lagra mycket energi for maximal effektivitet i vardagen och pa
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Axelinagerradtill
bolagsledningar
omvagenutur
vinterlandskapet

ar snon faller 6ver Stockholm

mandvrerar Andreas Lindstrom,

VD for Axelina, vidare genom de
senaste arens vinterlandskap fér onoterade
investeringar. Pa bara ett ar har Axelina
positionerat sig som en uppstickare inom
corporate finance, med malet att bli en
ledande radgivare fér onoterade bolag i
Norden. Samtidigt blickar Andreas ut mot
den globala arenan, dar Trumps aterval
vantas paverka bade finansmarknader och
svensk export.

For de sominte kdnner dig sedan tidigare, hur skulle du
beskriva dig sjalv?

Jag arigrunden en enkel kille fran Jamtland. Min karriar
borjade pa Carnegie Investment Bank och fortsatte pa Erik
Penser Bank, dar jag blev bankens yngsta chef och satt i
ledningsgruppen for Wealth Management. De senaste tva
aren har jag drivit egna verksamheter, och idag ligger allt fokus
pa Axelina, berattar Andreas.

Erfarenheterna fran Penser har format Axelinas vision:
att skapa ett ekosystem for onoterade bolag som kopplar
samman kvalitativa féretag med ratt investerare —ett omrade
dar Andreas ser storamdjligheter.

Erik Penser var tydligt en investmentbank for First North
- baserade bolag. Penser hjalpte bolag att notera sig pa First
North, tillhandahéll uppdragsanalys fér bolagen samt hjalpte
deras agare med private banking. Jag kan tycka att det saknas
enradgivare som fokuserar tydligt pa den onoterade delen
av det finansiella ekosystemet, utan att fér den delenvaraen
crowdfunding-plattform.

Ett Tufft men Belénande Forsta Ar

Att starta Axelina har varit enintensiv resa.

—Det har varit mitt mest handelserika ar nagonsin. Att
vara entreprendr innebar standiga utmaningar, men ocksa
beldningar. Vihar etablerat oss som en trovardig partner for
bolag som soker radgivning runt fragor som likviditet och ratt
vardering, sager Andreas.

Axelinas ambition ar att fylla ett tomrum pa marknaden
genom att erbjuda en plattform fér onoterade bolag som
saknar tillgang till ett storre kontaktnat.

Trump, Valet och Globala Ekonomiska Effekter

Andreas ar ocksa medveten om hur globala politiska
handelser paverkar marknaden. Valet i USA och Donald
Trumps aterval har lamnat avtryck.

—Direkt efter valet s&g vi en positiv reaktion pa den noterade

aktiemarknaden, med Dow Jones pa rekordnivaer. Trumps
politik med skattesankningar och avregleringar kan gynna
sektorer som finans och energi, men en protektionistisk
handelspolitik kan skapa osékerhet for internationella féretag,
sager Andreas.

Han pekar &ven pa att den amerikanska dollarn starkts
gentemot den svenska kronan, vilket kan paverka svenska
exportforetag negativt.

—Samtidigt tror jag att vikommer att f& en viss geopolitisk
stabilitet tack vare Trumps oberakneliga natur. Trumps
aterkomst skapar saklart bade risker och méjligheter for
investerare, férklarar han.

Mellan Tillit och Transparens: Dynamiken i Onoterade
Investeringar

Hur skulle du beskriva de storsta skillnaderna mellan att
investeraionoterade och noterade bolag?

Det finns flera viktiga skillnader mellan noterade och
onoterade investeringar. De mest framtradande ar likviditeten,
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de regulatoriska kraven och graden av transparens.
Onoterade investeringar handlar i stor utstrackning om
relationer och bygger pa 6émsesidig tillit mellan investerare
och féretag. | kontrast &r noterade investeringar mer
fundamentala och praglas av teknisk snabbhet, dar bolagens
varderingar standigt justeras av marknaden.

| den onoterade varlden ar varderingar ofta mer subjektiva,
vilket kan vara bade en fordel och en nackdel. Den mindre
reglerade miljon ger foretag majlighet att fokusera mer pa sin
affarsverksamhet an pa compliance, vilket ocksa géller oss
som corporate finance-radgivare. Detta skapar flexibilitet men
staller samtidigt hogre krav pa fértroende och noggrannhet i
samarbetet mellan parterna.

Onoterade Bolag: En Marknad i Forandring

Andreas ser en 6kande efterfragan pa onoterade
investeringar, men lyfter fram att det fortfarande finns
utmaningar — sarskilt kring exit-strategier.

— Problemet har lange varit att investerare saknar tydliga
vagar att ta sig ur sinainvesteringar. Vihoppas och tror att det
blir fler bérsnoteringar under 2025. Det skulle 6ka likviditeten
och darmed ocksa intresset for onoterat, sager Andreas.
Klarnas notering under Q12025 kommer bidra med stor
likviditet dd manga svenska affarsanglar ar agare i bolaget.

Jag tror att viunder 2025 kommer se fler noteringar &ven pa
de mindre marknadsplatserna som NGM och Spotlight.

Axelinas Roll i Ekosystemet

Axelinas styrka ligger i att matcha ratt bolag med ratt
investerare och skapa langsiktiga relationer.

—Viarbetar med kvalitativa bolag som behéver hjalp att na ut
tilloch kommunicera med investerare. Var bekantskapskrets
bestar till stor del av family offices, investmentbolag
och férmdgna privatpersoner som soker relevanta
affarsméjligheter. Vi hjalper aven kdpare och séljare av hela
bolag att hitta varandra, det vill saga mer M&A-liknande affarer.

Rad till Svenska Foretag pa Den Globala Arenan

For svenska foretag som vill expandera internationellt har
Andreas nagra konkreta tips:

—Lar kanna marknaden. Hitta lokala partners. Om du séker
kapital, férsok fa med en stark investerare fran det land du vill
etablera digi. Det skapar bade legitimitet och natverk.

Framtiden for Onoterade Investeringar

Trots utmaningarna ar Andreas optimistisk om framtiden.

— Efterfragan pa onoterade aktier tror jag kommer fortséatta
Oka fran enrelativt 1&g niva. Sarskilt i bolag dar fortroendet for
ledningens exekvering formaga ar hogt.

)

Lar kdanna marknaden. Hitta lokala partners. Om
du soker kapital, f6rsok fa med en stark investerare
fran det land du vill etablera dig i. Det skapar bade

legitimitet och ndtverk.”




I var senaste uppdatering om guld lyfte vi fram hur en potentiellt férsvagad dollar, orsakad av

osikerhet kring presidentvalet och geopolitiska faktorer, bidrog till en 6kad efterfrigan. Aven

om vissa av dessa faktorer nu klarnat, har nya farhagor uppstatt som skapar fortsatt osikerhet

kring framtida guldpriser.

Positivt eller negativt ldge for guld?

USA, med sankta skatter for bade féretag och privatpersoner,
starinfor hogre tullar som kan driva upp den allmanna
prisnivan. Prognoserna pekar pa att Trumps politik kan
goradet svarare for Federal Reserve att sdnka rantorna,

vilket potentiellt kan locka utlandska investeringar och

halla efterfragan pa USD hdg. For guld kan detta minska
efterfragan, da guld prissattsidollar, vilket gor det dyrare att
investerai.

Samtidigt &r vissa ekonomer dverens om att Trumps
politik kan skapa inflationspress, men de ifragasatter den
amerikanska ekonomins styrka. Om stigande inflation hindrar
Federal Reserve fran att sdnka rantorna kan det utmana
ekonomins férmaga att uppratthalla hdga varderingar.
Inledningsvis skulle detta inte gynna guld, eftersom hogre
rantor ofta innebar en minskad efterfragan pa guld. Dock kan
inflation, i kombination med ekonomisk osékerhet, fortfarande
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starka argumentet for guld. Om rantorna héjs utan att effektivt
dampainflationen kan guld andéa vara ett attraktivt alternativ.

Hur fungerar guld som skydd mot inflation?

Guld kan fungera som ett skydd mot inflation. Nar dollarn
tappar ivarde blir guld oftast dyrare, vilket innebar att en
guldinnehavare far fler dollar per uns guld. Dessutom bidrar
guldets egenvarde och begransade tillgang till dess roll som
inflationsskydd. Till skillnad fran fiatvalutor, som kan tryckas
i obegransade mangder av centralbanker, har guld en fast
mangd och darmed storre motstandskraft mot inflation.

Historiskt har guld visat sig vara en tillflyktsort vid bade
inflation och ekonomisk osakerhet, som under finanskrisen
2008-2009 och covid-19-pandemin. Trots detta har guld
inte alltid fungerat som ett effektivt skydd; under 2013 sjonk
guldpriset trots monetara stimulanser, eftersom inflationen
forblev lag ochinvesterare sdkte sig till andra tillgangar.

Geopolitiskarisker

De geopolitiska riskerna sasom kriget mellan Ryssland och
Ukraina, visar inga tydliga tecken pa att avta. Samtidigt rader
ett eldupphdrsavtal mellan Israel och Hizbollah, vilket tillfalligt
pressade ner guldpriset vid tillkdnnagivandet. Detta visar hur
snabbt landskapet férandras och hur svart det ar att forutse
framtida utvecklingar.

Nar det galler kriget mellan Ryssland och Ukraina har
Donald Trump under sin kampanj pastatt att han snabbt skulle
kunna avsluta konflikten om han valdes till president. Dessa
uttalanden bdr tas med en nypa salt, da konflikterna ar djupt
rotade och komplexa. Trump har hittills inte presenterat nagon
konkret plan.

Varje atgard fran USA och Ukraina har motts av retalierande
varningar fran Ryssland. Den senaste eskaleringen, vid
tiden for denna skrivning, var Rysslands svar pa Ukrainas
anvandning av langdistansmissiler, vilket ledde till en uppgang
iguldpriset. Trots att guldpriset sjunkit de senaste manaderna
har det pa arsbasis dkat. Just nu handlas guld runt 28% upp
for aret. Men i takt med att ny information och utvecklingar
kring de faktorer som diskuterats i denna artikel framkommer,
kan marknadens sentiment férandras.

Utsikterna for guld &r inte sarskilt optimistiska, da dess
styrka bygger pa att den amerikanska ekonomin inte klarar
av hogre réantor samt pa att geopolitiska konflikter antingen
eskalerar eller forblir olosta. Svaren pa dessa fragor kommer
att klarna med tiden, men noggrann dvervakning av Federal
Reserves rantebeslut kan ge ledtradar om den amerikanska
ekonomins framtid.

Nar det galler geopolitiska risker vilar mycket av
férvantningarna pa den nyvalda presidentens formaga att
hantera dessa utmaningar. Eventuella brister i detta avseende
kan ge enindikation om vad som véntar framéver. Som alltid
skapar osakerhet mojligheter for bade kort- och langsiktiga
investerare.

ANNONS I SAMARBETE MED VONTOBEL
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Den hér informationen utgor varken investeringsradgivining eller
enrekommendation for investeringsstrategier, utan ar endast en
annonsering.

Den kompletta informationen om vardepapperen, sarskilt vad galler
struktur och risker som ar associerade med en investering, beskrivs
Ibasprospektet tilsarmmans med eventuella tilagg och de slutliga
villkoren.

Det rekommenderas att potentiella investerare laser de har doku-
menten innan nagra investeringsbeslut fattas.

© 2024 Bank Vontobel Europe AG och/eller dess dotterbolag Alla
rattigheter reserveras
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ANNONS I SAMARBETE MED TIOEX

Intervju med Tioex VD Johan Hagglund

Tioex, under ledning av vd Johan Hiagglund, dr en svensk investeringsplattform som revolutionerar
pre-IPO-marknaden genom att ge privata investerare tillgang till nagra av varldens mest lovande till-
vixtbolag - tidigare reserverat for institutioner och kapitalstarka aktorer. Med en portf6lj som inklude-
rar globala techjittar som OpenAl och SpaceX samt en ldgsta investeringsniva pa 100 000 kronor, sianker
Tioex trosklarna for investeringar i framtidens marknadsledare.

1.Omforetaget
Vad ar Tioex och vad ar er unika affarsmodell?

Tioex ar en svensk medlemsbaserad investeringsplattform
som sanker trésklarna och gér det mojligt fér privata
investerare att fa tillgang tillinvesteringar i ndgra av varldens
mest spannande tillvaxtbolag innan de nar bérsen. Var
affarsmodell &r unik eftersom vi demokratiserar pre-IPO-
marknaden —en arena som tidigare varit reserverad fér stora
institutioner, profilerade affarsanglar och kapitalstarka aktorer.
Genom att samla investerare via plattformen erbjuder vi
tillgang till exklusiva méjligheter i ledande bolag som OpenAl,
Databricks, SpaceX, Klarna och Anthropic.

2.Ominvesteringar

Vilka typer av foretag finns i er portfélj, och hur véljer ni vilka
bolag attinvesterai?

Var portfolj bestar av banbrytande foretag inom omraden
som artificiell intelligens, space tech och fintech. Vivéljer

34

bolag som inte bara ar snabbvaxande och marknadsledande
utan ockséa har potential att fundamentalt férandra sina
respektive branscher. Urvalet baseras pa en analys av
bolagens affarsmodeller och marknadspotential. Vifokuserar
ocksa péa bolag dar vikan erbjuda vara investerare en realistisk
vag till exit, antingen via bérsnotering eller forsaljning.

3. Riskhantering och transparens

Vilka &r de storsta riskerna for investerare pa er plattform,
och hur hjélper ni dem att férsta dessa?

De storstariskerna forknippade med investeringar
i pre-IPO-bolag ar last likviditet och osékerhet kring
exitmojligheter. Som en del av var plattform stravar vi efter
att vara transparenta genom omfattande information
om investeringsmodellen och varje enskild investering,
inklusive potentiellarisker. Alla investeringar i privata saval
som noterade bolag ar fdrenat med risk, vi brukar sdga att
investeringar i pre-IPO-bolag ska vara en krydda i portfdljen.

4. Framtidsvision

Hur ser ni att marknaden fér sekundarinvesteringar och
pre-IPO-bolag kommer att utvecklas inom de kommande
fem aren?

Vitror att marknaden f6r sekundarinvesteringar kommer
att vaxa snabbt, drivet av ett fortsatt intresse for innovation
och behovet av likviditetinom dessa bolag. Samtidigt har
marknadslaget forbattrats avsevart — IPO-fonstret, som varit
stangt under flera ar, borjar nu dppna sig, vilket skapar storre
mojligheter for exit.

Investerare soOker aktivt efter mojligheter att komma
in tidigt i bolag med hdg tillvaxtpotential, och vi ser att
pre-IPO-marknaden blir en allt mer etablerad del av
investeringslandskapet.

Finns det nagra nya funktioner eller initiativ som ni
planerar att lansera pa plattformen?

Viarbetar kontinuerligt pa att forbattra
investerarupplevelsen. Under nasta ar planerar vi att lansera
enrad nya funktioner for att géra investeringsprocessen
sa smidig som mojlig. | borjan av 2024 dppnade vi for forsta

gangen upp for investeringar i USA-baserade Pre-IPO-
bolag och vikommer att fortsatta bryta ny mark for att ge
varainvesterare tillgang till de absolut mest intressanta
techbolagen.

5.0m eraanvandare
Vilken typ av investerare ar typiska anvandare av Tioex?

Véaraanvandare ar allt fran erfarna privata investerare
och entreprendrer till yrkesverksammai branschen som
vill diversifiera sina portfolier. Det gemensamma for dem ar
ettintresse for tillvaxtbolag och envilja att ligga i framkant
nar det galler investeringar.. Idag har vi till stor del svenska
medlemmar men vi har under aret vuxit till 25 procent
utlandskainvesterare.

Vad ar det lagsta investeringsbeloppet for att komma
igang?

Visanker troskeln for att delta i pre-IPO-investeringar
genom att erbjuda méjligheten att investera fran 100 000
kronor, vilket i dessa sammanhang ar ett litet belopp. Det gor
att fler kan ta del av méjligheter som tidigare varit férbehélina
ett fatal.

“Var portfolj
bestar av
banbrytande
foretag inom
omraden

som artificiell
intelligens,
space tech och
fintech”
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framtidens tr

Har du nagonsin funderat 6ver varfor vissa sektorer verkar vara mer stabila, oavsett hur
viarldsekonomin svajar? En av dessa dr hilsovardssektorn. Med banbrytande likemedel far
hilsovardssektorn nagot av en ”“det dr aldrig for sent att investera”-kidnsla. Men vad dr det som
gor den sa speciell, och hur kan vi utnyttja dess potential? Lat oss ta dig tillbaka till 1995. Om
du dad hade satsat pa MSCI World Healthcare Index hade din investering vuxit med over 1600 %
- mer dn dubbelt sd mycket som virldsindex. Varfor? For att hdlsa aldrig gar ur tiden.

MSCI World Healthcare Index hade din investering
vuxit med dver 1600 % — mer an dubbelt s mycket som
varldsindex. Varfor? For att halsa aldrig gar ur tiden.

I at oss tadig tillbaka till 1995. Om du da hade satsat pa

Varfor halsovard ar framtidens sektor

Varldens befolkning blir aldre och sjukare. Redan idag gar
cirka 10 % av varldens BNP till hdlso- och sjukvard. Men det ar
bara bdrjan—prognoser visar att den siffran kommer att stiga
till12 % ar 2050. Det kan lata som en liten férandring, men det
handlar om en arlig dkning p4 5000 miljarder dollar. Bakom
dessasiffror finns en enkel sanning: Ju éldre och sjukare vi blir,
desto mer vard och behandling behdvs.

Men det &r inte bara behovet av vard som driver tillvaxten.
Halsovardssektorn ar en av de mest innovativa branscherna
i varlden. Lakemedelsforetag utvecklar nya lakemedel som
inte bara forlanger livet, utan ocksa forbattrar livskvaliteten.
Ett av de hetaste omradena just nu ar GLP-1-lakemedel, som
anvands for att behandla diabetes och 6vervikt. Marknaden
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for dessa lakemedel har redan natt 30 miljarder dollar och
forvantas tredubblas till Sver 100 miljarder dollar ar 2030.

Det finns flera exempel pa hur innovation driver sektorn
framat. S& kallade "smarta cellgifter”, dar cellgiftet nar
tumoren med mer precision, ger bade battre effekt och
mindre biverkningar an vanliga cellgifter. Patienternalever
langre och mar battre. Sddana har framsteg férandrar bade
varden och marknaden. For investerare innebér detta en varld
av mojligheter, dar varje medicinskt genombrott kan blien
ekonomisk framgang.

Halsovard och hallbar utveckling

Halsovardssektorn handlar dock inte enbart om pengar.

Den spelar ocksa en avgorande rolli arbetet for en hallbar
framtid. Ett av FN:s globala mél ar att sakerstalla god halsa och
valbefinnande for alla. Det innebéar att minska doédligheteni
sjukdomar som hjartsjukdomar och cancer, samtidigt som fler
manniskor far tillgang till grundlaggande vard.

Varje nytt lakemedel eller behandling som forbattrar var
héalsa ar ockséa en investering i samhallets framtid. Féretag

"For investerare som vill
kombinera ekononmusk avkastning
med ett storre syfte ar
halsovardssektorn ett utmarkt val”

som prioriterar hallbarhet och utveckling bidrar inte bara
till 6kad livslangd, utan ocksa till att bygga en varld dar
god hélsa ar tillganglig for fler. Fér investerare som vill
kombinera ekonomisk avkastning med ett stérre syfte ar
halsovardssektorn ett utmarkt val.

Halsovard: En sektor for alla tider

Omdet finns en sak vi kan lara oss fran halsovardssektorns
historia ar det att den erbjuder nagot unikt: en kombination av
stabilitet och tillvaxtpotential. Det ar en sektor sominte bara
vaxer nar ekonomin ar stark, utan som ocksé ar stabil i tider av
kris.

Attinvesteraihalsa ar inte bara en chans att fa tillvaxt —det ar
ett satt att bidra till en battre varld. Med aldrande befolkningar,
medicinska genombrott och ett starkt hallbarhetsfokus kan
héalsovardssektorn vara din biljett till bade langsiktig tillvaxt
och positiv paverkan.

Astrid Samuelsson och Ellinor Hult, Healthinvest Partners

Astrid Samuelsson och
Ellinor Hult, Healthlnvest Partners

Kumulativ procentuell avkastning
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Kumulativ procentuell avkastning for tva globala
aktieindex fran 1995 till 2025. Den grona linjen
representerar MSCI World Healthcare Index,

som speglar utvecklingen inom den globala
halsovardssektorn. Den réda linjen visar MSCI World
Index, som mater den breda utvecklingen fér globala
aktier. Halsovardsindexet har éver tid uppvisat en
starkare tillvaxt, sarskilt efter 2015, vilket kan forklaras
av okad efterfragan pa medicinsk innovation och
demografiska trender.
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by "
ANNONS I SAMARBETE MED AIISA

o hefredaktor Filip Gebestam moter
= personerna bakom Aiisa - den innovativa
ra m a n s r I m e plattformen som utmanar traditionella
arbetsmetoder och forandrar spelreglerna for
indexha

Al-anvindning i foretagsviarlden. Med smart

O teknik och nytinkande losningar skapar Aiisa nya
ett mojligheter for foretag att effektivisera, utvecklas
och vixa i en allt mer digitaliserad framtid.

" Gar det att erbjuda framgang och mindre stress for

[ J
“ indexhandlare?
. —Idag ar svaret pa fragan, ja. AlISA AB har utvecklat en

validerad Al innovation som visat att den med god precision
och utan att avkrava handlaren nagot arbete, kan forutsaga
indexrorelser dver tid. Saledes, assistera dig som vill handla
index med framgang och med mindre stress sominsats.
Innan vi gar vidare, kan ni séga nagot kort om bolaget
AlISA?

—Ja, absolut. Var affarsidé ar att férenkla for manniskor och
maskiner att bli framgangsrika med investeringar.

Bolaget grundades 2019 av Martin Kwasniewski som har en
forskarexamen fran Chalmers och mer an 20 ars erfarenhet
av Al-teknik: Han har bland annat varit talare pa Al Summit
och har en tvarvetenskaplig bakgrund fran forskning och
utveckling, investeringar och féretagsledning.

p

L

-

Bolaget har granskats av Almi och beviljats innovationslan i
Sverige samt blivit godkand som leverantor till Vontobel Bank.
Ar Aiisabaserad pa Chat GPT?

—Nej. Chat GPT har i dagslaget begrasningar som vi ser
det. Kort sagt s& ar Chat GPT nagot for ineffektiv, inrutad och
faktaosaker enligt oss. Den klarar i dagslaget inte vara tester
for att prediktera sd komplexa system som finansmarknaden
pa ett for oss tillfredsstéllande satt. Sedan utvarderar deninte
hur sannolikt det ar att informationen den lamnar ar korrekt,
vilket vi tycker ar en viktig grundpelare for allakommersiella Al -~
produkter.

S4, hur blirindexhandlaren mer framgangsrik med hjalp
av er nyainnovation?

—| denna forsta version assisteras indexhandlare av Aiisa
med bland annat Al drivna prognoser av marknadsriktningen. \
Du far en investeringside om borsen sannolikt gar upp eller
ner engiven dag. Syftet ar att ge tradern ett 6vertag pa
marknaden och minska osakerheten i varje investeringsbeslut
tillen mindre arbetsinsats. Da prognoserna har visat god
traffsékerhet kan detta gora investeraren tryggarei sitt beslut
men aven forbattra traffprocenten for lyckade trades.

Foljdfragan blir da, hur hog traffsékerhet iindex uppvisar
Aiisajustnu?

— Vislappte den forsta kommersiella versionen, Aiisa_I Trade
1.0, ijuliiar. Just nu visar vi att vi kan forutsdga om borsen
kommer stanga hogre eller lagre &n gardagens niva med
en precision pa éver 70% sedan lanseringen. Tar vimed all
data fran start, det vill siga dver 1ars data, ligger vi strax éver
63%:s traffsakerhet. Da ska man kommaihag att Aiisa var helt
otranad paindex i starten. Och detta &r pa osedda data. Ingen
backtesting har nagonsin genomférts. Som sagt, Aiisa &r en
riktig Al. Inte en algo som kurvanpassats till historiska data.
Det ar det som ger Aiisa styrkan att anpassa sig evolutionart
till olika férandringar pa finansmarknaderna och i deras
omgivning och séledes behélla sin relevans over tid.
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Typ 20000% ROI

Hur vardesdatter man ett barns lycka dver att f& sin dnskan uppfylld?
Pirret 6ver att f& traffa en idol, prova pé att styra en isbrytare eller
for forsta géngen bo pé hotell med mamma och pappa. Och hur
rdknar man pd effekterna efterdt, kraften som gér tuffa behandlingar
och svdra perioder enklare att ta sig igenom? Vi vet helt drligt inte.

Fér barn som kdmpar med en allvarlig sjukdom eller diagnos @r varje
géva ovdrderlig. Nar du ger en dag for att orka flera &r det bara
fantasin som sdtter grdnsen fér din ROI.

Vill du vara med och finansiera en speciell 6nskning eller ge en summa
som rdcker till flera? Kontakta Lisa Fyrhammar pé 070-842 33 83 eller
l&s mer p& minstoradag.org/storagavor

DAG

En dag fér att orka flera

Nyheter kan snabbt andra marknadsriktningen, hur
minskar ni osdkerheten?

—Ja, vivill ge tradern kontroll p4 marknadssentimentet
fér index med bara nagra enkla klick. | samband med
investeringskorten for index i appen presenteras sentimentet
sammanstallt fran olika mediaplattformar som Aiisa laser och
oversétts till hur starka marknadskrafterna ar i Bull eller Bear
for tillfallet. Sentimentet uppdateras flera ganger per dag och
presenteras pa en fargskala fran -1 till +1. For att ge tradern ett
overtag pa marknaden finns alltid en farsk sammanstallning
precisinnan bdrsen dppnar. S& aven om Aiisa valjer attinte
lAmna nagon kép- eller saljideé i index kan du 6ka trygghetenii
ditt beslut genom att titta pa sentimentsindikatorn och handla
med detta sominput till dina dvriga analyser.

Kan jag gora en egen Due Dilligence pa Aiisa_ITrade 1.0?
—lappen har vien utvarderingsfunktion av Aiisas

dagliga prestation, det vill siga om hon har rétt eller fel i

sina forutsagelser. Du kan félja denna samtidigt som du

sjalv antecknar om Aiisa sager Bull eller Bear och gora

utvarderingen pa egen hand vid sidan om och jamféra med %

siffran Aiisa presenterar. Vi ser alltid till att leverera mojligheten

attutvardera allt vi gor fér anvandaren sa att du kan bygga en

fértrolig relation till din investeringsassistent.

Om jag enkelt vill prova att handla index med Aiisa:s hjalp,
hur gor jag da?

—Duladdar ner Aiisa appeni Appstore. Alla nya anvandare
far en gratis provperiod. Dar kan du klicka dig in pa Vontobels
Bull och Bear Certifikat med OMXS30 som underliggande.
Har ser du om Aiisa tror bérsen kommer att stanga hdgre eller
lagre an féregaende borsdag och far en lank till Avanza dar du
kan handla direkt. Du far en del information av Aiisa pa dessa
certifikatkort ocksa, exempelvis Aiisa:s egen beddmning fér
sannolikheten om hon har ratt i dagens prognos. Du far ocksa

information om mediasentimentet for index samt utfallen
i olika varldsindex, vilket syftar till att minska osakerheter
ytterligare nar du ska fattar ditt investeringsbesiut.

Kommer Aiisa kunna bli annu battre pa Indexprediktion?
—Ja, det ser ut s&. Vihar nasta version, Aiisa_ITrade 2.0_
beta, rullande f6r testning och det ser lovande ut.

Gar det att fa olika Aiisa produkter implementerade paen
egen plattform?

—Ja, absolut. Viavart APl kan du hamtai princip allt du
seriappen och lite till. Vi har diskussion med tva svenska
fondbolag i nulaget for att skapa en Aiisa investment
dashboard.

Ni har redan kommit langt, vad siktar ni pa attlansera
harnast?

— Foérenkla handel i fler bérshandlare produkter. Sedan rullar
en funktionalitet i beta lage fér hur du ska valja take profit och
stop loss nivaer for att 6ka din sammanlagda vinst 6ver tid.
Sannolikt slapps denna fér indexhandel forst, for att darefter
inkluderas pé fler produkter.

Soker niriskkapital for tillvaxt?

—Ja, AlISA soker riskkapital i kombination med ratt personer
bakom kapitalet. Bolaget har i ar en tillvaxt pa ca 400% jamfért
med 2023 och har bevisat sin produkt market fiti bade B2C
och B2B segmentet. Vihar ocksa hunnit f ett ekosystem av
kunder som ger varandra havstang dar vi far mojlighet att taen
delav vinsterna. Sa forutsattningarna att skala ar bra.

Davilljag 6nska er lycka till med fortsattningen och pa
aterseende i tidningen framéver!
Filip Gebestam, Borsvarlden
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Quickbit vaxlar upp: rekordtillvaxt,
Corporate Wallet och en viaxande marknad

Fintechbolaget Quickbit fortsatter att starka sin position globalt med innovativa
kryptolosningar. Med den nya foretagsplanboken, Corporate Wallet, utmanar bolaget
marknaden - en produkt som star sig starkt i jimforelse med globala miljardaffarer.

Det senaste arets strategiska satsningar har gett
tydliga resultat. Quickbit har nyligen presenterat sin
kvartalsrapport for Q124/25, dar siffrorna vittnar om ett
bolagistark tillvaxt. Nettoomsattningen uppgick till 75,7
miljoner euro, vilket motsvarar en 6kning pa 46 procent
jamfort med féregaende kvartal och hela 1737 procent
jamfért med samma kvartal aret innan.

Oktober markerade en rekordméanad med intékter pa
36,4 miljoner euro — ett tydligt tecken pa att Quickbit ar
pa god vag mot [dbnsamhet. Framgangarna understryks
av féretagets fokus pa tekniska lésningar som méter
dagens behov av snabbare, smidigare och sakrare
betalningar.
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Corporate Wallet - ny I6sning for foretag

Enav de mest spannande nyheterna ar lanseringen
av Corporate Wallet, en innovativ I6sning som férenklar
for foretag att hantera kryptotransaktioner och
forvaring av kryptovaluta. Produkten ar utvecklad for att
mota den vaxande efterfrdgan pa sakra och effektiva
betalningssystemien alltmer globaliserad ekonomi.

— Corporate Wallet skapar stora mojligheter for
foretag att effektivisera sin hantering av kryptovaluta.
Vikan erbjuda en smidig I6dsning som tar bort den
komplexitet som annars kan finnas och samtidigt 6ppna
dorren till nya kundgrupper, sdger Daniel Sonesson, vd
pa Quickbit.

quickbit

Att Stripe nyligen forvarvade fintechbolaget Bridge
for 11 miljarder dollar ar en milstolpe fér hela branschen.
Bridge ar en plattforminriktad pé stablecoins — en teknik
som ar direkt jamférbar med grunden for Corporate
Wallet.

— Stripes miljardférvarv ar en tydlig indikation pa det
vaxande intresset fran globala aktorer for innovativa
kryptolésningar. Att vi pa Quickbit har en konkurrerande
produkt som Corporate Wallet, med samma avancerade
teknik, visar vilken stark position vi har byggt upp pa
marknaden, sdger Sonesson.

En viaxande global marknad

Kryptomarknaden fér betalningslosningar forvantas
vaxa med nastan 20 procent per &r de kommande aren,
drivet av globalisering, e-handel och behovet av smidiga
betalningssystem. Quickbit &r val positionerat for att ta
tillvara pa denna utveckling.

Bolagets |&sningar méjliggor trygga och omedelbara
internationella betalningar och éverféringar, med
laga transaktionskostnader och minimal komplexitet
for foretagen. Handlare behdver inte sjalva hantera
kryptovalutan, eftersom Quickbit automatiskt vaxlar
till deras nationella valuta. Eller om s& dnskas till
stablecoins.

—Varaldsningar ar skalbara och kan enkelt anpassas
for nya marknader. Eftersom viinte begrénsas av
landsgranser kan vi expandera snabbt i de regioner dar
kryptovaluta ar tillatet, férklarar Sonesson.

Skalbar affairsmodell och stark framtidstro

Quickbits framgang bygger pa en skalbar och ldnsam
affarsmodell som mojliggor snabb tillvaxt utan stora
investeringar. Genom att standigt utveckla teknologiska
forbattringar och lyssna pa kundernas behov
skapar bolaget produkter som fungerar i den snabbt
foranderliga globala ekonomin.

—Vihar under det senaste aret tagit storaklivoch
positionerat oss for en fortsatt stark tillvaxt. Var
affarsmodell &r robust och ger oss trygghet i det hdga
tempot framat. Samtidigt ser vien enorm potential
globalt nér intresset fér kryptoldsningar vaxer, sager
Sonesson.

Med Corporate Wallet, en rekordstark kvartalsrapport
och en vaxande produktportfolj ar Quickbit redo att
utmana traditionella betalningssystem pa den globala
marknaden.

—Vihar hojt taket rejalt for hur hogt vikan bygga
huset, ochvi ar vertygade om att framtiden ar ljus.
Kryptomarknaden &r pavaginien ny era, och viar redo
att leda den utvecklingen, avslutar Daniel Sonesson.

ANNONS I SAMARBETE MED QUICKBIT

“Vara losningar ar
skalbara och kan
enkelt anpassas for nya
marknader. Eftersom
Vi inte begransas av
landsgranser kan v
expandera snabbt 1 de
regioner dar kryptovaluta
ar tillatet”

QUICKBIT | KORTHET

- Grundades 2016 for att méta efterfragan pa
sakra, snabba och smidiga betalningar - en
efterfragan som standigt vaxer pa grund av
globaliseringen och den dkande e-handeln.

+ Produkterna hjalper handlare i alla branscher
att fa pengarna pa kontot i samma 6gonblick
som varan saljs, utan att de behdver hantera
kryptovalutan sjalva.

- Nya produkten Corporate Wallet lanserades i
oktober 2024, och ar en deli + Quickbits arbete
med att bredda sitt B2B-erbjudande.

- Nettoomsattning Q1 24/25: Cirka 870 mkr.

Klicka pa QR-koden for att tadel av
Quickbits delarsrapport
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SA UPPTACKTE JAG

MEDELHAVET MED EXTRA LYX

Hur bra kan en kryssning pa Medelhavet egentligen
bli? Och vad forhojer hela din resa? F6lj med var
reseexpert Daniel nir han delar sina upplevelser fran
en resa med det nya lyxrederiet Explora Journeys - ett
av de premiumalternativ som noggrant valts ut av
Globetrotter

moderna hamnterminal vet jag omedelbart att detta

blir en speciell upplevelse: Allt ombord ar genomtankt
—fran den harmoniska designen till personalens varma
valkomnande. Har infinner sig kanslan av lyx och bekvamlighet
direkt.

N ar jag kliver ombord pa Explora | fran Istanbuls

Min svit, Ocean Terrace Suite, ar rymlig och elegant inredd.
Tekniska bekvamligheter som tradldsa laddstationer vid
sangen och USB-portar gor livet ombord bade smidigt och
bekvamt. Men det som imponerar mest ar balkongen. Har
finns en dagbadd for total avkoppling, ett matbord perfekt
for middagar med en magisk havsutsikt —och en stjarnklar
himmel om du sitter ute pa kvallen — samt kanslan av att
gransen mellan ute och inne suddas ut. Espressomaskinen
och den vélfyllda minibaren ar sméa detaljer som forhdjer min
upplevelse.

Det kan lata som en liten detalj - men badrummet aren
annan hojdpunkt. Med uppvarmt golv och en regndusch
som fér tankarna till ett tropiskt vattenfall &r det enkelt att
njuta efter att du legat ute och vilat i solen pa balkongen.
Dessutom ar garderoben rymlig och valplanerad, vilket gor
det enkelt att halla ordning pa klader och accessoarer under
resan.

De makaldsa platserna som gor resan...

Resan tar oss fran Istanbul till Aten, med stopp i Boscaada
och Bodrumi Turkiet samt Rhodos, Amorgos och Parosii
Grekland. Varje destination har sin unika charm, men det ar
Amorgos och Paros som stjal mitt hjarta.

Amorgos, med sina vitkalkade hus och dramatiska klippor,
kanns som att kliva rakt ini ett vykort. Har vandrar jag genom
smala grander, besoker det historiska klostret Panagia
Hozoviotissa och njuter av en grekisk lunch med lokalt fangad
fisk och farska gronsaker. Tavernan jag sitter pa har en
utsikt dver det kristallklara vattnet som &r lika rogivande som
inspirerande.

Paros erbjuder en lite mer livlig atmosfar, men med samma
charm. Har utforskar jag pittoreska byar som Naoussa,
stannar vid strander med mjuk varm sand och avslutar dagen
med en kopp nybryggt grekiskt kaffe under ett olivtrad.
Kombinationen av naturens skonhet och den avslappnade
stamningen gor att jag nastan glémmer att det &r dags att
bege mig tillbaka till Explora.

..0Och nojena ombord nar resan blir malet

Efter endag fylld av aventyr ar det fantastiskt att atervanda
till fartyget och njuta av dess bekvamligheter. Har finns fyra
poolomraden ombord, var och ett med sin unika karaktar.
Astern Pool & Bar, med sin infinitypool och stamningsfulla
musik, blir snabbt min favorit. Har kdnns det som om varlden
star stillmedan jag kopplar av med en cocktail i handen.




Foér den som vill hallaigang med vardagens traningsrutiner
finns ett toppmodernt gym, grupptraningspass som yoga och
spinning. Det finns ocksa ett spa som erbjuder behandlingar
av hogsta klass. For mig fungerar den rogivande atmosfaren
pa spaet som en extra mental paus, vilket hjalper mig att annu
snabbare slappna av och komma in i mitt “semester-mode”.

En magisk restaurangkvall ute (pa havet)

Redo for kvallen? Restaurangerna ombord ar en upplevelse
i sig. Eller rattare sagt - manga upplevelser, forstklassiga
sédana: Marble & Co. Grill &r en sjalvklar favorit dar jag
njuter av Terre et Mer — perfekt grillad kalv med hummer och
tryffelpotatis. P4 Sakura bjuds jag pa autentiska asiatiska
smaker fran Japan, Thailand och Vietnam, serveradeien
minimalistisk och elegant miljo. Har vilar en blandning av den
diskreta puls som ar sa signifikativ féor manga av 6stra Asiens
restauranger.

For den som féredrar Medelhavets smaker ar Yacht Club —
med sina latta tapas och farska skaldjur — ett maste. Och for
dagar da jag bara vill ta det lugnt &r Emporium Marketplace ett
fantastiskt alternativ. Har tillagas ratter a la minute och haller
samma hoga kvalitet som de mer formella restaurangerna.

Savad ar det da du ska halla utkik efter for att fa det lilla extra
av allt? Fér mig handlar det om de hanférande poolomradena,
de exklusiva restaurangerna och min egen oasiden lyxiga
hytten. Lagg till det personliga bemoétandet och destinationer
som Amorgos och Paros, och jag vagar lova att detta &ren
dromresa oavsett vilka preferenser du har. Explora Journeys
balanserar lyx och avkoppling pa ett naturligt satt.

Det hér ar helt enkelt en resa som stannar kvar inom mig—och
anda langtar jag redan tillbaka.

ANNONS I SAMARBETE MED GLOBETROTTER

GLOBE
TROTTER

EST.1967
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ar nog mangas drom. Jag; Jens C Hilner fick majlig-

heten att goéra just detta nar jag var och jobbade som
influencer och fotograf i Las Vegas. For att summera det lite kort
sa ar det lite som att &ka en karusell genom ett konstgalleri for
att till slut landa i Legoland.

Att fa mojligheten att flyga helikopter dver Grand Canyon

En stordrom

Jaghar alltid drémt om att nagon gang i mitt liv fa méjlighet
att aka helikopter. Ibland har jag tittat lite pa natet om vad det
skulle kosta dver Malmé dér jag bor, men det har inte passat min
ekonomi.

Nar mitt jobb som fotograf och influenser plétsligt tog mig till
Las Vegas hade jag inte en tanke pa att jag skulle fa dka helikop-
ter 6ver Grand Canyon. Men en dag mitt i allt jobb sa fragar min
kund om jag skulle vilja éka helikopter. Jag blev éverlycklig sam-
tidigt som jag blev vettskrdmd da jag ocksé rakar vara flygradd.

e s
—

‘Nervos men med kameran i handen
fangade Jens C. Hilner de forsta bilderna fran
helikoptern — en dréom pa vag att uppfyllas’

() MAVER|Cc

'Den basta platsen for att fanga magiska bilder’, ség'e-r
Jens C. Hilner, som fick halva turen i'basta satetforatt
fotografera Grand Canyon i solnedgangen

Lyxtur deluxe

Nar jag sedan far mer information far jag veta att det ar na-
gon slags lyxtur som de bokat med éver tva timmars flygtur,
champagneibergen och solnedgang éver Las Vegas. Jag
hade varit dverlycklig om det bara hade varit en femton-minu-
terstur.

Det var lange sedan jag varit sa exalterad och vettskramd pa
samma gang, ndmnde jag att jag ar flygradd? Ett riktigt kaos
av kanslor. Jag kommer ihag att jag sitter pa mitt hotellrum pa
Treasure Island i Las Vegas och ska férsdka spelain ett intro
till min youtube-film om helikopterturen och far inte ratt pa
nagot, dajag &r sa nervos.

Flyga helikopter 6ver Grand Canyon

Viblev upphamtade vid hotellet av en stor buss. Pa sidan av
bussen stod det Maveric luxury helicopter tours. Jag ar inte
van vid lyx pa nagot satt sa detta kdndes extra spannande.

Farden gick till Las Vegas Airport dar Maverick har sin bas.
Bredvid byggnaden stod ett 20-tal helikoptrar uppradade. Det
séagriktigt coolt ut. De har en fin stor lokal och allt sag valdigt
proffsigt ut sa jag kande att min nervositet slappte lite. Det var
valdigt tydligt redan nar man kominilokalen att detta féretag
ar varldsledande pa sitt omrade.

Varldens storsta och basta

Foretaget som har dessa helikopterturer heter Maverick
och har verksamhet i Nevada, Arizona, Hawaii, och i Kalifor-
nien. Foretaget ar ledande i varldeni sin bransch och har fatt
flera priser for sitt arbete for sin sakerhet och kompetens. De
har aven den storsta flottan i varlden med nastan femtio heli-
koptrar.

Hur manga kameror far man ta med sig?

Vifick vaga oss och jag undrade om mina fyra kameror
ocksa skulle vagas? Jo, det skulle de. Vi fick en noggrann ge-
nomgang av sakerheten, sedan gick vi ut till helikoptrarna och
viblev fotograferade framfér helikoptern. Bilden kunde man
sen kopa nar man kom tilloaka, bilden kostade cirka fyrahund-
rakronor och man fick en fin ram till. Bilden blev ett fint minne
daden har upplevelsen blev ndgot jag aldrig nagonsin skulle
glébmma.

Jag skulle ha basta platsen

Nar det var dags att satta sig i helikoptern fragade jag lite
desperat piloten om jag fick sitta dar man ser mest och kan ta
bast bilder? Jag ar en valdigt omtanksam person annars men
nar det kommer till att fa de basta bilderna sa skyr jaginga
medel. Det blev en kompromiss. Jag fick sitta pa basta platsen
halva turen och de andra passagerarna med mobilkameror
fick andra halvan av turen.

Aksjuketabletter

Visatt tre plus piloten fram och ytterligare fyra bak. Att aka
i en helikopter kanns som att befinna sigi en jattestor leksak.
Vilyfte och det Iat jattemycket. Det skakade och danade, men
det var sa haftigt. Det kdndes som om jag var tio arigen. Att
aka helikopter paminner mycket om att &ka karusell.

Grand Canyon setfgenom Jens C. Hilners kamera — en
detaljrik vy som fortankarna till ett konstverk skapat av
naturens krafter. {°
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Dodens karta

A_Wer Grand €anyon &r fantastiskt. Den utsikt som

Gter dig ar som detaljrika mainingar. Grand Canyon har varit
tt turistmal &nda sedan bérjan av 1900-talet. Varje ar besoks
. Grand Canyon av 6ver 5 miljoner manniskor. Det finns en

maérklig karta som visar var i Grand Canyon olika personer har
détt och hur. Den heter The Death map of Grand Canyon.

1‘ ”N""Tf_!

s och strova omkrlng lite. De flesta glck for atf
“ne men det gjorde inte jag. Jag sprang runt
samycket jag bara kunde Miljéerna ocl

Champagnen ﬁclg vﬁht&— Jgﬁ‘f_vatde -
~ dokumentera Grahd CaAyons, tidlosa ske
med kamerani hogstga hugg.” §

\ alltid varit viktigare
. = Jag upplevergarna

? ochjag trivs bram
mség Jag attjag sta

- i

~ Bensinmackenioknen

Viflog vidare och efter en stund landade vi pa en bensin-
mack for helikoptrar mitt i 6knen. Nar vi flog denna tur korsade
vi gransen mellan Nevada och Arizona. Vi fick reda pé av pilo-
en att det ar dyrare bensinskatt i Nevada an Arizona sa darfor
passar helikoptern pa att tanka innan de korsar gransen. Vi far
mojlighet att hoppa av och jag tar massor med bilder pa olika

Det fanns en vettig forklaring till varfor de sélde ett tjugotall
olika aksjuke tabletter i sin butik, da det krangde rejalt nér he- R
likoptern svangde och antingen skrattade du eller s& spydde A
du. Med det sagt sa ska man vara véaldigt noga med vem man
satter sig bredvid vid start.

Den med flest bilder vinner roliga kaktusar och det fina 6kenlandskapet.

Jag filmade och tog bilder hejdidst. Den som far med sig Da piloten tyckte att storst kamera vinner tipsade han mig
mest bilder fran flygturen vinner. Ja, det var ett skamt, men snallt om var jag ska satta mig pa vagen tillbaka for att fa bast
anda. Det gick helt okej att ta bilder genom rutan men det blir vy av Las Vegas vid solnedgangen.
flackar av glaset och reflexerna stérde en del. Det blev fina L Git
minnesbilder fran turen men det blev inte bilder som séljer pa €go City
ett gallerj. pm du férvéntarodig att ta wow-bilder fran en heli- Att 4 se Grand Canyoni solnedgangen var en overklig syn
kopter saar det ganska svart attlyckas med detta. och otroligt vackert. Nar vi sedan flog ver Las Vegas sa hade
Selfiesien helikopter precis solengatt ner och ggtlju§et franvarldens roligast<_a stad

"Grand Canyon ar som ett konstgalleri, men fran lyser upp och fastnar pa mina bilder. Las Vegas ser verkligen

Ska du forsoka ta selfies pa ditt sallskap i en helikopter mas- helikoptern ser det ut som att svepa genom en drém.’ ut somen stad av Lego fran ovan.
te du ha extrem vidvinkel p4 mobilen eller din kamera. Planera beskriver Jens C. Hilner som fangade den legendariska
ditt fotograferande innan du satter dig i helikoptern for det ar Hooverdammen fran luften.”
trangt och du kommer har svért att réra dig nar nival ar i luften.
Hoover dammen Tack!

Viflog ver den stora Hooverdammen som ligger i Colorado Nar vilandade sa var jag sa glad att jag befann migi
floden mellan Arizona och Nevada. Byggandet av dammen nagot slags lyckorus. Vilken fantastisk upplevelse!
pagick fran 19311ill 1936. Dammen ar uppkallad efter davaran- Jag kommer att minnas denna dag iresten av mitt liv.

de presidenten Herbert Hoover. Tusentals manniskor arbe-
tade med dammen och 6ver 100 personer dog under bygget.
Hooverdammen har ungefar 1 miljon besdkare varije ér.

Av Jens C Hilner /Fotograf & Influencer



inredningskoncept, inspirerat av éns rika historia som
kurort och plats for aterhamtning.
—Vihar skapat en modern tolkning for att hylla Styrsos
tradition. Konceptet formedlar en kansla av lugn och
autenticitet, samtidigt som ovantade lekfullainslag
overraskar, sdger Anna Olbers, ansvarig for inrednings- och
upplevelsekonceptet.

Kusthotellet Styrs6 presenterar nu sitt nya

Nar gasterna kliver in pa Kusthotellet Styrs6 ska de métas av
en miljo som férmedlar lugn, tidldshet och en stark koppling till
naturen. Designen balanserar klassisk badhotellskansla och
skargardsstil med modernainslag for att skapa en harmonisk
helhet som utstralar bade varme och akthet.

—Vihar latit skargardens skonhet méta en mjuk och
inbjudande atmosfar. Fargpaletten ar inspirerad av Styrsds
landskap, med mjuka nyanser av blatt, gront, beige och sand
som kompletteras med accentfarger fran solnedgangens
gyllene sken. Méblerna kombinerar skandinavisk
elegans med robusta, klassiska former som kanns bade
bekanta och nytankande, foérklarar Anna Olbers, VD for
Hotel Legacy Group, som ansvarar fér inrednings- och
upplevelsekonceptet.

| Styrsos historia har 6n spelat en viktig roll som bade
kurort och badort. Under slutet av 1800-talet var Styrso
en eftertraktad destination dar havsluften ansags haen
lakande effekt. Vid Styrso Bratten samlades det finare folket
for att njuta av varm- och kallbadhus, och &r 1890 startades
en havskuranstalt dar barn med tuberkulos fick vard under
sommarmanaderna. Styrsds anor som plats for aterhamtning
har haft en central rolli utvecklingen av hotellets koncept.
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chefer tror att de kommer att fa sitt nasta
jobb via natverk, kontakter eller headhunting.
Vad tror du?

Som medlem i Di Close far du ovarderliga kontakter. Under fyra natverks-
dagar per ar traffas du och 30-50 utvalda chefskollegor som har befattning-
ar som liknar din. Ni inspireras tillsammans och knyter varaktiga relationer,
professionella saval som vanskapliga. Har du rad att sta utanfor?

Utmaningarna som du stalls infor varje dag ar manga. Darfér ger vara chefs-
natverk dig inspiration, kompetensutveckling och stéd genom hela karriaren.
Du hdjer din kompetens och blir en battre ledare varje dag.

Valkommen till Di Close
- Sveriges ledande chefsnatverk.

Las mer pa diclose.se/kampanj

Di Close

* Baserat pa ett frageformular som skickades ut digitalt till 1876 medlemmar i chefsnatverket Di Close i maj 2023.




TURNS FREE TIME
INTO ME TIME.

The E-Class is centred around your well-being
with personalised ENERGIZING COMFORT programs.
Knows your day. Drives your way.

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz E-Klass Sedan | WLTP:
ning: 0,4-8,4 /100 km | Stromforbrukning: 19,2-259 |
CO,-utslapp: 11-192 g/km. Bilen visas med extrautrustni
Information kring véra forarassistans- och saker
tem aterfinns pd mercedes-benz.se. Med
slutférsaljning, skrivfel och justerin




